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Vychodiska

Fakulta elektrotechniky ainformatiky STU ma dlhodobo pozitivhu tradiciu, je vo verejnosti dobre
vnimana a patri k najuspesnejsim fakultdm. V dalsom funkénom obdobi sa da kontinudlne nadviazat na
vysledky dosiahnuté v terajSom funkénom obdobi. Ilustrovat to moZzno na viacerych prikladoch. Fakulte sa
podarilo zvysit pocty Studentov aj napriek nepriaznivému demografickému vyvoju. V oblasti vedy a vyskumu
mala nasa fakulta najvy$sie podiely zo v3etkych sucasti STU na Uspesnosti v ziskavani domdcich (32%) a
zahranicnych (61%) vyskumnych grantov v roku 2013. Financie ziskané nasou fakultou v roku 2013 na jedného
tvorivého pracovnika v domacich aj zahranic¢nych vyskumnych grantoch boli najvyssie zo vSetkych sucasti sTu'.
Podla rankingu fakult vysokych skol v SR na zaklade porovnania ukazovatelov kvantity a kvality vzdelavania
a vyskumu organizacie ARRA za rok 2013 sa nasa fakulta v skupine TECH umiestnila na tretom mieste (rovnako
ako v predchadzajucich dvoch rokoch). Je to najvysSie umiestnenie zfakult elektrotechnického
a informatického zamerania. Lichotivo pre FEI STU vyznieva jeden z najvy$Sich nastupnych platov nasich
absolventov v SR a ich takmer nulova nezamestnanost.

Nasa fakulta vSsak ma aj urcité ohrozenia. Patri sem napr. demograficky vyvoj, pokles zaujmu o stadium
na technickych vysokych S3kolach, vys$sia atraktivita Stddia v zahranidi. Neprijemnou, a pritom tazko
pochopitelnou, je nie dobra atmosféra na fakulte z pohladu vztahov medzi pracoviskami, v dosledku ktorej
mbze fakulta vysielat aj negativne signdly smerom navonok. Tento problém povaZujem za velmi zavainy
a zasadim sa o upokojenie situacie na fakulte. Nasa rozmanitost musi predsa byt naSou silou a nie dévodom
sporov. Hladajme priatelov, nie nepriatelov, sme predsa kolegovia! NaSou cestou musi byt zodpovednost.

Pedagogika

Koncepcia pedagogiky je dana materialmi FEI STU vypracovanymi v ramci komplexnej akreditacie
v roku 2014. Tieto zohladnuju stav a Struktaru fakulty, kvalifikaénud Uroven a pocty pracovnikov a Studentov. Po
uspesnom priebehu akreditacie bude potrebné zaviest do Zivota nové studijné programy vo vsetkych troch
stupnioch stadia.

Velmi dolezitou ¢rtou $tudia je ludskost v priamom kontakte so Studentmi, ¢o vedie k dobrym vztahom
a je tou najlep3ou propagéaciou fakulty. Studentov musime aktivne zahrnit do hodnotenia kvality $tudia a tie?
vyuzivat tutorstvo Studentov (vedenie $tudentov $tudentmi) afinanéne ho podporit. Dalsim faktorom je
znizujuca sa Uroven stredoSkolského studia Studentov, ktorej treba v rozumnej miere prispdsobit metddy
a obsah vyucby (vcitane individualnych foriem vychovy a Studentskej projektovej prace). Celkovému vysledku
$tudia moze tiez prospiet zmena organizacie skusok a vyucba v skupindch s primeranym poc¢tom Studentov.
Musime brat do Uvahy 3pecifikd Ustavov pri zapoditavani vykonov, akymi st napr. rézne pocty Studentov na
jednotlivych Ustavoch (cca polovica studentov bude pésobit v Studijnom programe Aplikovana informatika), ¢i
rozne pocty ziskavanych projektov a pod. Ddlezité je nielen vyucovanie cudzich jazykov, ale tiez vyucovanie
v cudzich jazykoch. Fakulta musi vyvinut Gsilie na zachovanie vyucby dvoch jazykov a zabezpecit ju persondlne.
Na univerzitnej Urovni v stéinnosti s Rektordtom STU je potrebné vyriesit problém vyucby v cudzom jazyku
(jazyk vyuéby podla ECTS Label) a jej finan¢ného ohodnotenia. Nasou ulohou je dalej rozvijat najlepsie tradicie
poskytovania komunikacnych zrucnosti a telesnej kultdry aj s prepojenim na vyskum.

Univerzita je z pohladu vzdeldvania Zivym organizmom, a teda uZ sucasne so zavadzanim vysledkov
komplexnej akreditdcie do praxe treba vytvorit koncepciu dalSieho kontinualneho rozvijania pedagogiky, ktora
bude zahfniat aktualizaciu a modernizaciu predmetov, foriem vyucéby a Studijnych programov. DélezZita bude
analyza mozZnosti rozvoja prezencnej, diStancnej, prip. kombinovanej metédy vyucby. V rozumnej dobe bude
tieZ potrebné zvazit vytvorenie medziodborovych, prierezovych studijnych programov, aj v spolupréci s inymi
fakultami a univerzitami (smerovanie do oblasti umenia, manazmentu a pod.).

Veda a vyskum

Zo skutocnosti uvedenych v Casti Vychodiska je zrejmé, Zze FEI STU je Uspesna v ziskavani domacich
a medzinarodnych projektov. V nasledujicom obdobi bude rast déleZitost medzinarodnych projektov a fakulta
bude musiet takuto orientaciu nadalej podporovat. Pdjde o transparentni a motivaénu podporu pracovisk, Ci
uz financne z fakultnej rézie ziskanej z projektov, cikvalitnym servisom v oblasti vedy z Urovne dekanatu
(ekonomické oddelenie, oddelenie vedy a vyskumu). Bude sa potrebné zasadit o zlep3enie takychto servisnych
funkcii (véasné vybavovanie vykazov a pod.). Délezité bude zlepsit spolupracu pracovisk fakulty a zvysit

! Vyro¢na sprava STU za r. 2013, http://www.stuba.sk/new/docs//stu/uradna tabula/vyrocne spravy/o cinnosti/vs2013www.pdf
2 ARRA - hodnotenie fakdlt vysokych $kél za r. 2013, http://www.arra.sk/sites/arra.sk/files/file/ARRA Sprava 2013.pdf
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zapojenie Studentov do vyskumu. V neposlednom rade je nutnda zmena (optimalizacia) v toku financii
Strukturdlnych fondov. Na podporu vedy a vyskumu tieZ musime vyuZit rektoratne pracoviskd a budovat vztahy
s financujucimi agenturami a ministerstvom.

Hospodarska &innost, spolupraca s firmami

Nasa univerzita je verejnd vysoka Skola, a teda vyznamnou zlozkou spolufinancovania je spolupraca
s praxou. Na podporu tejto oblasti je v prvom rade potrebné ozZivit ¢innost priemyselnej rady. Uvedomme si, ze
uloha firiem je stale dolezitejSia. Domace a medzindrodné projekty sa ziskavaju Coraz tazSie a spolupréca s
firmami sa stava jednou z mala moznosti ziskavania financii. Financie na vedu a vyskum v EU st vo vacsej miere
smerované do firiem ako na univerzity. Z tohto pohladu je dolezitd hlavne spolupraca s medzinarodnymi
firmami. Samozrejme, je treba uchadzat sa aj o domace granty grantovych agentudr (VEGA, APVV, KEGA), ktoré
su okrem ziskavania financii dolezité z pohfadu plnenia kritérii odborného rastu zamestnancov ako aj z pohladu
akreditacie.

Riadiaca praca

Hlavnymi charakteristikami riadenia fakulty musi byt zodpovednost atransparentnost. Je nutné
optimalizovat Cinnost riadiacich organov fakulty a zlepSovat informovanost akademickej obce o aktivitach,
realizovanych vedenim fakulty a o dosiahnutych vysledkoch. Dekanat musi byt vnimany ako efektivny nastroj
podpory vyskumu, pedagogiky a spoluprace s praxou. Budeme pokracovat vrozvoji Ustavov a instititov a
budovani ich vnutornej Struktdry. Pokusime sa ndjst optimalny vztah a spolupracu vedenia fakulty, veddcich
pracovisk a garantov Studijnych programov. Prostriedkom efektivneho wvyuZitia priestorov fakulty je
pasportizacia, ktorda musi viest k ziskavaniu dodatoénych prostriedkov (prispevok k viaczdrojovému
financovaniu fakulty). Riadiaca praca sa musi prejavit v optimalizacii réznych ¢innosti v oblasti pedagogiky, vedy
avyskumu a spoluprace s praxou. Prikladom mézZe byt optimalizacia zberu a registracie vystupov vedy
a vyskumu (elektronické separaty, fungujice databazy).

Propagdcia

Vo vysoko konkurenénom prostredi slovenského vysokého Skolstva (mnoiZstvo tradic¢nych
a novovzniknutych univerzit) a zahraniéného vysokého $kolstva (nespoplatnené 3kolstvo v $tandardnej dizke
Studia s modernymi laboratériami, ucebriami a socialnym zdzemim v susednych krajinach) je propagdcia Studia
na fakulte a propagacia celej fakulty nevyhnutna. D6raz budeme klast na spolupracu so strednymi skolami.
Formy mdézu byt rézne, podporime ré6zne moznosti skolenia ucitelov strednych $kol — takéto projekty na fakulte
uZz mame atouto cestou treba pokracovat. Daju sa takto vytvarat ucebné materidly a vytvorené kurzy
akreditovat na drovni ministerstva. DéleZité je podporovat aj e-learning. Kvalitné e-learningové materialy su
uéinnou motivéciou pre stredoskolskych Studentov. Vysoky déraz budeme kldst na udlohu Studentov
v propagacii. Studenti si ochotni pomdct ndm v propagacii, zGcastfiovat sa na veltrhoch, fakultnych a
rektoratnych akciach chodit na stredné $koly a hovorit so $tudentmi a Studentkami. Tieto snahy treba aj
finan¢ne ocenit. Okrem propagécie kvality vyucby je déleZité to, ¢o je vtomto dokumente uz zdéraznené —
ludskost v priamom kontakte so Studentmi. Ak totiZz budi méct Studenti propagovat aj tento aspekt, mame
spolovice vyhrané. Je dolezité tiez budovat propagacnu komisiu fakulty, podporovat jej ¢innost a v ramci nej
zabezpedit vyrazny vplyv Studentov, ich ¢innosti a ndzorov. Aj nami budované centra excelentnosti a vysledky
projektov musime povaZovat za dolezitu zlozku propagacie. Treba viak stavat aj na marketingovych aktivitach
v spolupraci s firmami (propagécia prostrednictvom webu, elektronickych médii a pod.)

Socialne hladiska

V ramci socidlneho programu modze fakulta rozvijat hlavne 3portoviska (telocvicne a plavaren) a
jedalen. Relativne finanéne nendro¢ne sa da skultdrfiovat prostredie fakulty (v sucasnosti si pracovnici a
Studenti hlavne na prizemi fakulty nemaju kde sadnut, spojovacia chodba medzi blokmi by mala zmenit svoj
vzhlad). Studovriu kniznice je moZné modernizovat a spristupnit vo vac¢sej miere $tudentom nielen na $tadium,
ale aj ako miesto stretdvania a organizovania réznych akcii. Daju sa tieZ organizovat fakultné akcie v ramci
teambuildingu. Je tieZ nutné dobudovat pristup kinternetu (wifi siet). Studenti st ochotni v uvedenych
¢innostiach vyrazne pomact a fakulta ich musi podporit. Nesmieme zabudat na podporu doktorandov, mladych
pedagdgov a vynikajucich Studentov.

Ludské zdroje

Ziskavat kvalitnych ludi v podfinancovanom slovenskom vysokom 3kolstve je velmi tazké. Doktorandi
a mladi pedagdgovia a vyskumnici nie si ochotni Zit iba zo mzdovych prostriedkov. Fakulta ich teda musi
podporit pri zapdjani sa do vedeckych projektov a do spolupréce s praxou. Musime tieZ podporovat spin-off



a start-up spoloc¢nosti. Je nevyhnutné, aby ludia citili moZnost a podporu kvalifikaéného rastu prostrednictvom
dizertacii, habilitacii a inauguracii (docent vo veku 30-35 rokov, profesor vo veku 40-45 rokov). Okrem toho by
sme mali na fakultu pritiahnut zahrani¢nych odbornikov, napr. vo forme semestralnych pobytov profesorov
a docentov.

NajdéleZitejSie je, aby si pracovnici vytvorili silny kladny vztah k fakulte, pretoZe iba tak méze mat FEI
STU poziciu najlepsej fakulty tohto druhu na Slovensku. Cielom je udrzatelnost takejto pozicie, ¢o sa da
dosiahnut kvalitnou pedagogikou, vedeckymi projektmi, spolupracou s firmami a propagaciou toho najlepsieho,
¢o na fakulte mame. Ale hlavnym ciefom je, aby [udia radi chodili do prace a aby boli hrdi na nasu fakultu.

V Bratislave, 20.10.2014
Milos Oravec



