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Aké su motivacie a benefity, ktoré
ponuka tento navrh?

v Vysoké hodnotenie pedagogickej prace a zarovern
zrusenie nezmyselnej sutaze o Uvazky

v’ Skuto€né riadenie procesov na fakulte pomocou
normativov a motivacii *

v’ Ustavy pripadny nedostatoény vykon v
pedagogike mo6zu nahradit publikacnym
vykonom...

* Riadenie nie je mozné bez merania vykonov pracovisk. Vykony pracovisk
meriame uz 20 rokov pomocou Kritérii pre rozdelenie MP.



Sucasny stav

Neriadeny, len nepriamo ovladany obvod so spatnou vazbou

Akény Clen Riadeny objekt
!\/I;)tlvaua | Riaditel Pracovnici Pedagogika
: 1€ nostranni ustavu .| Ustavu >
Meraci Clen
Hodnoteny pedagogicky vykon Kritéria pre
rozdelenie MP |«

Cielom névrhu je ukazat, ako nevhodne su v systéme pouzité informacie,
ktoré ziskavame hodnotenim pedagogickych vykonov pracovisk.



Sucasny stav
Nepriame ovladanie fakultou Etudijny

program
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Nepriamo ovladany obvod spdsobuje samovolny narast uvazkov v
dbsledku jednostrannej motivacie a absencie regulatora



Zavislost motivacie od pedagogického vykonu
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Obojstranna motivacia - zaklad pre dosiahnutie ciela
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Navrhovana zmena - regulator

Regulator
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Fakultou riadeny regulacny obvod so spatnou vazbou
ma zelanu hodnotu (ciel) a kladnu aj zapornu motivaciu



Riadenie fakultou !
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Zelané hodnoty Uvazkov (normativy) pre jednotlivé Gstavy je moZné
stanovit podla schvalenych normovanych studijnych programov a
podla odhadu poctu studentov v roc¢nikoch



Rozdielne pedagogickeé vykony ustavov
llustracny priklad
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Da sa ocCakdvat, Ze pedagogické normativy budu tieZ rozdielne.
Ako na to?




Mame tri sutaze!
Sutaz v uvazkoch fakulte skodi

Ped : Publ:Gr=60:32:8
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Narast uvazkov neprinasa peniaze ani kvalitu
...pritom najvacsiu sutaz organizujeme v uvazkoch!?
Sutaziaci maju len minimdlne moznosti v danom

obdobi sutaz ovplyvnit.
Ako teda nesutazit v uvazkoch?



Ako zrusit sutaz v uvazkoch?
Ped + Publ : Gr=60+32:8
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MoZnost kompenzovat ped. vykon publikaciami.

Je potrebné najst relaciu medzi pedagogickym a
publikacnym vykonom!



Kompenzacia uvazku publikac¢nou ¢innostou

pomocou normativov zlepsuje predvidatelnost a stabilitu financovania pracovisk
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Normativ Ped + Normativ Publ = Rovnaké pre ustavy
Cast publikaénej ¢innosti - normativ, ktora kompenzuje nedostatok
alebo prebytok uvazku by mala byt viac ohodnotena ...



Ako urcit reldciu medzi Ped a Publ vykonom?
Modelovy priklad

l. Z hl'adiska l'udskych vykonov: Expertna metdda (dohoda)
Treba prejst na spolo¢né jednotky* - napriklad body

Polozme napriklad ekvivalenciu v ludskych vykonoch:

6 hodin Ped** = 1 ved. ¢lanok/rok = koef. 6 = 6 bodov t.j.

1 hodina Ped = 1 bod = koeficient 1 Publ

Il. Z hl'adiska rozdelenia balika financii
Dohodnuty pomer Publ : Ped =32 : 60 =32/60=0,533

Vahovy koeficient w =0,533
Sucet Ped a Publ vykonov = PeV + PuV * w

Poznamky:

** 6 hodin Ped = 2 semestre x 72 hod = 144 hod/rok = 3,4 pracovného tyZzdna/rok

*Pedagogicky vykon PeV meriame v hodinach na tyzden semestra /os podla Kritérii na rozdelenie MP
*Publikacny vykon PuV meriame v koeficientoch od 1 do 36 za cely rok podla Kritérii na rozdelenie MP
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Pedagogické a publikacné vykony

Vyhodnotenie v ramci jednej sutaze
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Garancia stabilného financovanie ustavov pri plneni normativov.

Optimalizacia medzi Ped a Publ vyvkonom v ramci ustavu !

Tazisko sutaze je na Publ ¢innosti a Ped vykon je dobre hodnoteny



Regulator pre publikacnu motivaciu
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Co ukazala analyza?
Zhrnutie.

» Motivacné procesy na FEl nie su riadené, su
len nepriamo ovladané !?

» Sutazime v pedagogickych uvazkoch hoci ndm
sutaz Skodi!?

» Existuju — boli ukazané moznosti ako riadit
procesy pomocou motivacii a normativov!

» Existuje moznost ako zrusit sutaz v ivazkoch!



Benefity a optimalizacia

» Na zaklade moznosti kompenzovat pedagogiku
publikaciami sa tlak pracovisk na vysoky uvazok
zmeni na hladanie jeho optimalnej velkosti.

» Utlmi sa sutaz o uvazky pritom pedagogicky
vykon zostane vysoko hodnoteny.

» Na baze normativov sa zlepsi predvidatelnost a
stabilita financovania ustavov.

» Pozndmka: Na zdklade schvdleného studijného programu

a odhadu poctu BcP a DP je mozné pre ustavy stanovit
Zelané hodnoty (normativy) Ped vykonov.



Predstavte si idylicku scénu.

Riaditel ustavu pozve odbornika z iného Ustavu,
aby ucCil predmet v jeho studijnom programe,
pretoze jeho vlatni pracovnici su efektivni vo
vyskume a publikacnej Cinnosti...

Dakujem za pozornost



