Volebny program kandidata na dekana
prof. Ing. Mikulas Huba, PhD.

Fakulta elektrotechniky ainformatiky STU v Bratislave sa moéze pochvalit viac ako
Sest'desiatro¢nou uspesnou tradiciou Vv oblasti vzdelavania a vyskumu, ktora ju stavia na popredné
miesto medzi najlepsimi fakultami Slovenska. Na jej histériu a vysledky mézeme byt pravom
hrdi, ale prislusnost’ k nej zaroven zavizuje k d’alsiemu rozvoju jej kvalit a prestize. Predkladany
navrh volebného programu je koncipovany v tomto duchu ako osobna predstava diskutovana
s viacerymi kolegami z fakulty aj mimo nej. Bez ohl'adu na vysledok volieb dekana by mal prispiet’
k tomu, aby sa nasa fakulta mohla v medziach svojich sil a moznosti d’alej rozvijat' a poucit’ sa z
reforiem a vyvoja, ktorym za posledné roky presla. Mojou snahou ako dekana bude nadviazat na
pozitivne vysledky a angazovat’ sa v tych oblastiach kde vidim najvacsi priestor pre dalsi
kvalitativny posun vo formovani $pickovej modernej vzdelavacej institicie. V tomto smere
mdzem prehlasit’, ze akceptujem vSetky mysSlienky volebného programu predoslého dekana.
Otazkou je, ako ich o najuspesnejiie a najefektivnejsie naplfiat. V navrhu nebudem preto
opakovane riesit vsetky kritické problémy, ktorym fakulta celi alebo bude celit v blizke;
buducnosti. Spomeniem len zakladné priority a stanoviska k najdolezitej$im problémom.

Priorita ¢. 1 Ludia

Pri formulovani programu pre FEI STU aj pri pripadnom d’alsom pdsobeni vo funkcii dekana
zatnem zdoraznenim zakladného poslania univerzity zakotveného v Zakone 0 vysokych Skolach:
rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost v cloveku a prispieva
k rozvoju vzdelanosti, vedy, kultury a zdravia pre blaho celej spolocnosti, a tym prispievat k rozvoju
vedomostnej spolocnosti. Nemali by sme zabudat, Ze: vysoké Skoly napliajii svoje poslanie
vychovou odbornikov S najvyssim vzdelanim, vysokymi moralnymi zasadami, obcianskou a
spolocenskou zodpovednostou, vychovou v duchu hodnét demokracie, humanizmu a tolerancie a
vedenim Studentov K tvorivému, kritickému a nezavislému mysleniu, zdravému sebavedomiu a
k ndrodnej hrdosti. Tazko oakavat’, e uditelia, ktori neuznavaju tieto hodnoty, dosiahnu v tomto
smere uspech U svojich Studentov. Hlavnym cielom fakulty preto musi byt formovanie
uvedomelych osobnosti v radoch zamestnancov aj Studentov a posiliiovanie postavenia inteligencie
ako zakladnej sucasti stredného stavu nasej spolo¢nosti. Ukazuje sa potrebnym vytvorit’ moralny
koédex zamestnanca a Studenta, rozvijat’ systém oceiiovania pracovnikov za vynikajtice pedagogické
a vedecko-vyskumné vysledky, obnovit’ korektni pracovnu atmosféru na fakulte. Opéat’ by som
zdoraznil, Zze v zmysle zakona je vysokoskolsky ucitel’ pésobiaci vo funkcii profesora viaziicej sa
na studijny odbor v ramci vysokej skoly alebo fakulty zodpovedny za vyskum a vzdelavanie v tomto
Studijnom odbore.” Medzi jeho povinnosti tiez patri ,,formovanie trendov a koncepcii“. Toto ich
postavenie definované zakonom by malo najst odraz aj vytvorenim a ozivenim Rady profesorov
fakulty a obnovenim ¢innosti Kolégia dekana ako medzistupiia medzi Radou profesorov a Vedenim
fakulty.

Priorita 2: U€it’ sa od najlepsich a spolupracovat’

Pri smerovani fakulty do budtcnosti navrhujem uplatiovat’ zasady kontinuity, vychadzat z
To by vsak nemalo byt prekazkou pri vytvarani dostatoéného priestoru na vnttorna spolupracu vo
vede aj vo vyskume. V rovnakom duchu by malo byt nasim cielom aj posilfiovanie spoluprace S
d’alsimi fakultami STU a s dalSimi vysokymi Skolami na Slovensku a v zahrani¢i, ucast' na
vyhodnej delbe prace a spolupraci, ktoré umoznia skvalitnenie naSich sluzieb poskytovanych
spolo¢nosti. Spolupracovat’ s firmami, ktoré su hlavnymi odberatelmi naSich absolventov a
vyskumu, pripadne maju zdujem 0 celoZivotné vzdelavanie Svojich zamestnancov. Zivotné



podmienky v globalizovanom svete sa velmi rychlo menia a jednym z ucinnych spdsobov
prispdsobovania sa je celozivotné ucenie sa. Slovensko v tomto smere vyrazne zaostava, ale ak
vieme, kam smeruje svet, nemali by sme d’alej vyckavat’ a pozriet’ sa, ako postupuje napr. IEEE, ¢o
od nas ofakava ZEP SR, ¢i Slovensky elektrotechnicky zviz.

Nasa fakulta presla v poslednych desatrociach vyvojom, pocas ktorého sa z nej vyclenila Fakulta
informatiky a informacnych technologii. Aj ked’ bol tento vyvoj odrazom prudkého rozvoja
informatiky, nemali by sme zabudat, Ze perspektivy d’alsieho rozvoja silného pradu aplikovanej
informatiky sa viazu prave na rozvoj v oblasti elektrotechniky, energetiky, elektrotechnologii,
robotiky, mechatroniky, automatizacie aplikovanej matematiky a fyziky. Priemyslu v tychto
odvetviach sa na Slovensku dari, to uz nehovoriac o jeho rozvoji v susednom Rakusku, ¢i Nemecku.
Na udrzanie postavenia v tychto oblastiach budeme musiet’ riesit’ otazky trovne vyucby zakladného
stadia matematiky, fyziky a elektrotechniky a zaujmu o tito oblast’. Tu ¢eli celému radu problémov
nielen nasa fakulta, ale prakticky vsetky rozvinuté Stity Europy a sveta. Nie vzdy sa vyhodné
rieSenia vonkajSieho sveta daja priamo aplikovat’ aj u nas. To v8ak neznamena, ze ich poznavanim
sa nedokazeme lepSie popasovat’ S naSimi problémami. NaSa fakulta bola v oblasti pripravy
stredoskolakov z matematiky a fyziky formou distan¢ného vzdeldvania pokladana za narodného
lidra este v nedavnej minulosti. Nasimi kurzami sme inspirovali kolegov z Pol'ska. Ti aj za pomoci
vlady, ktora zaviedla povinnti maturitu z matematiky, dokazali diStan¢ne pripravovat desat'tisice
Studentov. VyuCovanie stredoSkolskej matematiky a fyziky na fakulte je nidzovym rieSenim. Jeho
zakladnym nedostatkom je, Ze berie ¢as aj financie univerzitnému vzdelavaniu. Skuto¢nym
rieSenim by bola priprava este pred vstupom na univerzitu, kde by sa uz len kontrolovali minimalne
vstupné vedomosti. Dnes uz mame v oblasti matematiky pripravené elektronické kurzy vhodné pre
samoStudium a samotestovanie (doc. Marko), ktoré mézu byt poskytované zdarma. Pre zaujemcov
by vsak stale bolo vhodné poskytovat’ aj kurzy pod vedenim ucitelov za uhradu. V tomto smere
treba d’aleko viac dobichat’ v oblasti fyziky, kde sme zastali na trovni tradi¢nych tlacenych
materialov a koreSpondencnych kurzov.

V obidvoch oblastiach vsak treba kombinovat’ potrebné doucovanie SO zvySovanim motivacie
Studentov Studovat’ — ¢€i UZ organizovanim sut'azi, zaujmovych kruzkoch ukazujicich vyuzitie
matematiky a fyziky na rieSenie zaujimavych problémov, organizovanim seminarov pre
stredoSkolskych ucitelov matematiky a fyziky, zvySovanim publicity v médiach atd. A najst
financie a mechanizmy odmenovania za vykony V tejto oblasti.

Priorita €. 3: Systémy
(Pedagogika, vyskum, manazment a administrativa)

V oblasti pedagogiky sme pri priprave novych Studijnych programov urobili pokus zvysit
priechodnost’ tvodnych ro¢nikov §tidia znizenim rozsahu matematiky a fyziky. Napriek tomu,
alebo hlavne preto, by vsak bolo treba kvalitu vzdelavania v tejto oblasti zvysit’, napr. kadrovym
posilnenim tychto predmetov a zmensenim poctu Studentov Vv skupinach. Zvazit, ¢i je stcasné
organiza¢né za¢lenenie matematiky a fyziky v ramci tGstavov prospesné ich udrzatel'nému rozvoju,
¢i neposkodzuje aj samotné tstavy, do ktorych boli zaclenené a ¢i netreba tento bod organiza¢ného
Clenenia fakulty znovu otvorit. A rovnako sa vratit’ aj k problémom vyucovania elektrotechniky.

V oblasti vyu¢ovania jazykov a komunika¢nych zru¢nosti sme Vv stéasnosti tiez blizko fyzickych
moznosti existujlicich ucitelov. Pridanie druhého svetového jazyka, ktory je bezny v mnohych
eurdpskych krajinach, by zrejme narazilo aj na odpor samotnych $tudentov. Napriek tomu, ze zo
strany praxe neraz pocujeme, ze pre uspech nasich absolventov su jazyky a zakladné komunika¢né
zruénosti kI'icom K uspechu. Riesit tu bude treba otazky vhodného vybavenia a vnttorného
usporiadania ucebni a ich vplyvu na kvalitnt vyucbu jazykov.



Medzinarodnej spolupraci (vymene Studentov cez Erasmus) a tym aj zlepSenému hodnoteniu
fakulty a zlepsenej jazykovej priprave nasich Studentov aj ucitelov by prispelo rozbehnutie vyucby
niektorych odbornych predmetov v anglickom jazyku. Na Internete je dnes uz dostatok kvalitne
nahovorenych elektronickych materidlov (vytvorenych napr. pre potreby tzv. Massive Open Online
Courses - MOQOCs) v anglickom jazyku, ktoré by bolo mozné vyuzivat. Pri vhodnom modeli
vyuzivania by potom takéto predmety mohli viest’ aj ucitelia, ktori by sa inak zdrahali s oh'adom na
svoj pocit nedokonalosti.

Dlhodobo sledujem trendy v oblasti novych vzdelavacich technologii. Potrebu zvySenej
angazovanosti fakulty v tejto oblasti vidim nielen z osobného pohl'adu, ¢i z hl'adiska drzania kroku
s poprednymi vyskumnymi svetovymi univerzitami, ktoré su na ¢ele vyvoja v tejto oblasti. Ako
najdolezitejSie tu vystupuje hl'adisko flexibilného uspokojovania vzdelavacich potrieb studentov a
zamestnavatel'ov, ¢i celej spolo¢nosti. Aj ked’ sa U nas tspesne venuje vyuzivaniu elektronickych
médii viacero nadSencov, ako fakulta v tejto oblasti nepostupujeme, skor naopak. Ako svedci
priklad vedtcich svetovych univerzit a svetovy boom v oblasti MOOCs, rozvoj elektronického
vzdelavania, ktory nemozno zuzovat na distanéné vzdelavanie, by mal patrit k strategickym
iniciativam na fakulte a prispiet’ kK upevneniu jej postaveniu doma aj vo svete. A pre Uspes$né
presadenie takejto iniciativy je vzdy najlepsie, ked’ ju presadzuji veduci predstavitelia instittcie.

Zriadenie Ustavov zdvaznym sposobom zmenilo organiza¢nu Strukturu aj cely systém fungovania
fakulty. V d’alSom obdobi je potrebné venovat pozornost’ jemnému doladeniu nového systému a
doslednej analyze ich vplyvu na dlhodobé aspekty vyvoja. Z organizaéno-manazérskeho hl'adiska
musi byt’ zakladom, Ze fakultu riadi, zastupuje a kona v jej veciach dekan. V nim ur¢enom rozsahu
ho mézu zastupovat’ prodekani. Popri Vedeckej rade a Akademickom senate sa na fakulte po dlhé
desatrodia osvedéila manaZérsko-informa¢na Struktira postavena na pravidelnych zasadnutiach
Kolégia dekana a systéme zapisnic z jeho rokovani. Navrhujem vratit' sa kK danému systému S
pravidelnym rytmom stretnuti cca raz mesacne a doplnit’ ho stretnutiami Rady profesorov asponi raz
Za semester.

Spolupraci na fakulte nepridava ani absencia jednotného fakultného systému odmeniovania. Ak
chceme zachovat’ jednotnu a stdrznu fakultu, treba mat’ jednotné aj jej nosné systémy. Uz minulé
vedenie si stanovilo za ciel’ definovat’ ukazovatele pre zapocitanie vykonov v oblasti pedagogiky a
vyskumu, ktoré sa vyuziju nielen na delenie dotacie na tustavy, ale aj na prerozdelenia mzdovych
prostriedkov. Jednotna fakulta by sa mala vyznacovat’ aj tym, ze rovnako kvalifikovany pracovnik S
rovnakym vykonom V oblasti vyskumu a pedagogiky bude mat’ na fakulte rovnaky plat bez ohl'adu
na pracovisko, na ktorom je zaradeny. Na fakultna Groven by bolo vhodné zaclenit’ napr. odmeny za
vybrané publikacie (karenty, monografie), patenty i vsetky d’alSie vykony v zaujme fakulty: vedenie
krazkov pre ziakov zakladnych a strednych $kol, vedenie zahrani¢nych Studentov a d’alsie aktivity,
ktoré¢ pomoézu vytvarat dobré meno a postavenie fakulty doma aj v zahrani¢i. Aj ked by
vychodiskom mali byt kritérid vyuzivané na Urovni ministerstva a STU, kritéria odmeniovania
fakulty treba zladit’ s jej rozvojovym planom fakulty. A v ziadnom pripade ich nemenit’ SO spétnou
uc¢innost'ou. Riaditelom, garantom, ¢i veducim oddeleni, teda vSetkym tym, ktori maju postavenie v
organizacnej Strukture fakulty, treba samozrejme vyclenit’ primeranu ¢ast mzdovych prostriedkov
na odmenovanie za mimoriadne aktivity na pracoviskach a pri plneni zverenych tloh.

Optimalizovat’ treba aj personalne zabezpecenie podpornych ¢innosti administrativy, manazmentu a
technickych pracovnikov tak, aby umoznovali zvySovanie vykonov a skvalitiovanie procesov
vyskumu, vyvoja a pedagogiky. ZvySené naroky na podporni administrativu, manazment a
technickych pracovnikov mozno ocakdvat’ najméd pri rozvojovych aktivitaich v oblasti novych
vzdelavacich technolégii.



Pretoze v oblasti narodnych projektov (Vega, Kega, APVV) objem vyc¢lenovanych prostriedkov
neustale klesa, Goraz CastejSie sa stretivame aj SO situaciami, ked’ financie neziskaju ani kolektivy,
ktoré svojou aktivitou (kvalita publikacii, patenty, zahrani¢né ocenenie) vyrazne prevySuju priemer.
Takéto kolektivy mozu patrit’ k pilierom fakulty z hl'adiska pedagogiky a akreditacie, pripadne
riesit’ ulohy Gizko suvisiace s rozvojovym planom fakulty. Preto by bolo vhodné primerane zaviest’
asponl v obmedzenom rozsahu aj vnatrofakultné granty a pri ¢o najmensej byrokracii podporit’ napr.
granty, ktoré v inych agentirach sice uspesne presli formalnou kontrolou, ale zostali tesne pod
¢iarou financovania. Posobit’ prostrednictvom zastupcov — fakulty v jednotlivych grantovych
agenttrach tak, aby pridel'ovanie financii na rieSenie projektov bolo transparentné.

V suvislosti s pripravou Univerzitného vedeckého parku je v sti¢astnosti verejne dostupnych prilis
malo informacii k tomu, aby bolo mozné zaujat’ k jednotlivym otazkam jednoznac¢né stanoviska. Je
nepripustné, aby tak dolezitd zmena prebehla bez SirSej verejnej diskusie. V kazdom pripade sa vSak
jeho priprava dotkne dislokacie jednotlivych pracovisk fakulty — ¢i uz pocas rekonstrukénych prac,
alebo v dosledku naslednych organiza¢nych zmien. Tu bude vhodné, az nutné, konec¢ne zaviest' v
minulosti viackrat spominané vnutorné prenajmy priestorov (platbu pracovisk za svoje priestory) a
vyriesit' hlavne spdsob odovzdavania a preberania priestorov pri stahovani pracoviska SO
zohladnenim realizovanych investicii do zateplenia, infrastruktary atd’. Bez seri6zneho vyrieSenia
tohto procesu hrozia na fakulte vazne konflikty.

Zhrnutie

V kratkosti m6Zem zhrnat', Ze vizia, ktoru predkladam a ktort by som stru¢ne zhrnul do slov —
Ludia — spolupraca — systémy stoji na prioritach, ako:

- podpora osobného rastu celého osadenstva fakulty a snaha o optimalne vyuzivanie a rozvoj
Pudskych zdrojov, zapajanie pracovnikov fakulty do samospravy formou Akademického senatu,
Vedeckej rady, Kolégia dekana a Rady profesorov,

- otvorenost’ fakulty smerom K vonkajsiemu svetu, vzajomna spolupraca a prepojenie vyucby na
jednotlivych ustavoch, spolupraca s fakultami STU, narodna a medzinarodna spolupraca,

- poskytovanie kvalitnych, atraktivnych a spolocensky potrebnych Sstudijnych programov na
vSetkych  stupiioch Studia, udrziavanie a zlepSovanie mena fakulty v spoloc¢nosti a ziskavanie
dostato¢ného poctu kvalitnych Studentov zo Slovenska aj zahranicia,

- podpora excelentnych vystupov v oblasti pedagogiky, vyskumu a vyvoja,

- nastavenie systémov fakulty a ich jemné doladenie s ohl'adom na Struktiru fakulty a stanovené
ciele, spravodlivé a transparentné nastavenie finan¢nych tokov a hodnotenia pracovnych vykonov,

- propagacia diania na fakulte na verejnosti: na strednych skolach, v médiach, ucast’ na vystavach,
organizacia narodnych a medzinarodnych podujati, vydavanie informa¢nych bulletinov, organizacia
sut’azi,

- efektivna vnatorna podpora pedagogiky, vedy a vyvoja, koordinacia a pomoc pri podavani a
rieSeni projektov domaceho a zahrani¢ného charakteru.
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