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Uvod

Tento dokument predstavuje dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a dalSej tvorivej
cinnosti Fakulty elektrotechniky a informatiky Slovenskej technickej univerzity v Bratislave (dalej aj
FEI STU alebo fakulta) na obdobie rokov 2016 az 2022, vypracovany v sulade s dlhodobym zamerom
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave.

Prijatie dlhodobého zameru rozvoja fakulty dalej vyplyva zo Zdkona 131/2002 Z.z. z 21. februara 2002
o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej aj zakon). Dokument predlozeny
dekanom po prerokovani vo vedeckej rade fakulty v zmysle § 30, odsek (1), pismeno a) Zdkona a po
schvaleni v sendate fakulty v zmysle § 27, odsekom (1), pismeno f) Zakona stanovuje zdmer fakulty
prostrednictvom dostatocne konkrétnych cielov, zdsad, opatreni a postupov uplathovanych pri
vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a dalSej tvorivej ¢innosti.

Dlhodoby zamer rozvoja fakulty definuje strategické ciele, pripadne nastroje na ich dosiahnutie,
o ktorych je vedenie FEI STU presvedcené, Ze sa daju za sucasného legislativneho a financ¢ného stavu
a ochoty akademickej obce fakulty realizovat.




Fakulta elektrotechniky a informatiky je jednou zo siedmich fakult STU v Bratislave. Je najstarSou
technickou fakultou na Slovensku, ktorej pociatky siahaju do r. 1941, zameranou na elektrotechniku,
informatiku a pribuzné vedy. Prispieva nielen k ekonomickému a socidlnemu rozvoju Slovenska a k
rozvoju priemyselnych podnikov a institucii, ale aj k rozvoju svetovej vedy.

Poslanim FEI STU, ako vyskumne orientovanej fakulty, je najma vzdeldvat a vychovavat mladu
generaciu, ale aj vedeckym vyskumom ziskavat a inZinierskou i dalSou tvorivou c¢innostou aplikovat a
Sirit nové poznatky.

Medzi silné stranky fakulty patria najma dlhoro¢né skusenosti s vychovou elektrotechnickych
inZinierov, pretavené do kvality poskytovaného vzdeldvania a Siroka skala poskytovanych studijnych
programov v ramci trojstupriového systému vzdeldvania, ktory odporuca aj Bolonsky proces, a taktiez
prepojenie vzdeldvacieho procesu na vedecko-vyskumnu cinnost, ako aj na prax. To sa deje najma
prostrednictvom spoluprdace vedecko-vyskumnych pracovisk fakulty s domacimi aj zahrani¢nymi
partnermi, ako aj zapdjanim odbornikov z praxe do inovacie obsahu vzdelavania. FEI STU ziskava
kazdoroc¢ne v rebrickoch ARRA popredné umiestnenie v skupine technickych vysokych skol, a teda je
prirodzenym lidrom medzi fakultami elektrotechnického a informatického zamerania.

Medzi rizikd fakulty, ktorym fakulta v sucasnosti celi, patri najma zniZzovanie poctu prijimanych
Studentov sposobeny poklesom zaujmu o Studium na technickych vysokych Skoldch, vyssia atraktivita
Studia v zahranici, generaény vypadok ucitelov v strednom a mladom veku, prejavujici sa v
extrémnom pretazovani klucovych pracovnikov, ¢i nedostatok kvalitného odborného personalu pre
podporu. hlavnych cinnosti fakulty. V neposlednom rade ide aj o nemoZnost dostatocného
ohodnotenia, ¢i uz mordlneho alebo finanéného, kvalitnych domacich aj zahrani¢nych odbornikov,
najma z IT sektora.




FEI STU v Bratislave chce byt aj v buduicnosti uznavanou, vyskumne orientovanou technickou fakultou
medzindarodného vyznamu. Chce poskytovat kvalitné, medzinarodne akceptovatelné vzdelanie pre
Siroké vrstvy mladej generacie v oblastiach elektrotechniky a informatiky, zaloZzené na vlastnom
badani, kritickom mysleni, podnikavosti a tvorivej ¢innosti, so zretefom na praktické aplikacie. Cielom
fakulty pre najblizSie obdobie je upevnovanie jej pozicie lidra vo vzdeldvani a vedecko-vyskumne;j
¢innosti v oblasti elektrotechniky a informatiky na Slovensku.
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Vzdelavanie

1.  Zvysit kvalitu a efektivitu procesu vzdelavania na vsetkych stupnioch vysokoskolského studia na
FEI STU. Zabezpecit dosledné dodrziavanie kritérii Akreditacnej komisie so zreteflom na
komplexnlu akreditaciu. Podporovat vznik modernych a konkurencieschopnych Sstudijnych
programov, ako aj Studijnych programov vychovavajucich absolventov Ziadanych praxou.

2. Poskytovat vzdeldvanie na vsetkych stuprioch s$tudia vysoko kvalifikovanymi a pozitivne
vnimanymi ucitelmi najma z radov internych zamestnancov FElI STU, ako aj zapojenim
Spickovych predstavitelov z praxe. Ludskost ucitela v priamom kontakte so Studentmi vedie k
dobrym vztahom a je tou najlepSou propagaciou fakulty.

3. Zlepsit atraktivitu fakulty pre zahranicnych Studentov planujacich vymenny pobyt. Najst
mechanizmus ohodnotenia ucditelov realizujucich vyucbu zahraniénych studentov vo svetovom
jazyku. Snazit sa zvysit pocet predmetov redlne vyucovanych vo svetovom jazyku aj pre
Studentov Studujucich v Statnom jazyku.

4. Rozvijat tvorivé, analytické a kritické myslenie, logické uvaZovanie, vnimanie suvislosti,
rozvijanie samostatnosti a schopnosti ziskavat, pouzivat a analyzovat informacie rézneho druhu.
Pokusit sa uZsie prepojit realizovany vyskum s pedagogickym procesom. Modernizovat
vzdeldvanie s ohladom na najnovsie poznatky v didaktike a na meniace sa potreby
nastupujucich Studentov.

5. Zvysit efektivnost systému interného hodnotenia a zabezpedenia kvality aj motivovanim
Studentov k hodnoteniu pedagogického procesu.

6. Presadit plné vyuZivanie AIS ako nastroja na podporu a sprehladnenie pedagogickej ¢innosti a
zniZzovanie administrativnej zataze. Doplnit legislativne dokumenty tykajuce sa pedagogického
procesu.

7. Zvysit Studijny uspesnost Studentov, najméa Studentov v prvom rocniku bakalarskeho studia.
PrispOsobit metédy a obsah vyucby urovni stredoskolského Studia Studentov. Zaviest systém
poradenskych a konzultaénych sluZieb, ktory pomoze zlepsit Uspesnost studia, najma v nizsich
stupnoch studia. Vyuzit pritom aktivitu a kolegialitu Studentov.




10.
11.
12.

13.

14.

Zlepsit motivaciu Studentov vsetkych stupriov Studia pre pracu vo vyskumnej a inej tvorivej
¢innosti fakulty vratane inZinierskej. Vypracovat koncepciu prace s nadanymi a talentovanymi
Studentmi, zabezpecit mozny individualny pristup. Reorganizovat Studentské sutaze s cielom
zvysenia kvality prace Studentov.

Zvysovat zaujem Studentov o dianie na fakulte prostrednictvom réznych volnhocasovych aktivit.
Skulturnit a vybavit vnutorné spolo¢né priestory fakulty, aby boli dostojné k traveniu volného
¢asu alebo plneniu studijnych povinnosti Studentov.

Podporovat zdravy Zivotny Styl a Sportové aktivity v rémci i mimo ramca Studijnych povinnosti.
Napomahat k rozvoju jazykovych a komunikaénych zruénosti Studentov.

Zlepsit marketing aj spolupracou so strednymi Skolami. Zamerat sa na moderné formy
propagdcie a reklamy, ktoré oslovia potencidlnych uchadzafov o Studium. Propagovanim
dosiahnutych vysledkov vo vSetkych oblastiach dosiahnut zvySeny zaujem uchadzacov aj zo
zahranic¢ia o studium na FEI STU. Vyuzit angazovanost Studentov pri propagacii Studia na
fakulte.

Rozvijat celoZivotné vzdeldavanie zaujemcov najma formou Specializovanych kurzov vyuzivajucich
odbornost pracovisk fakulty.

Podporovat cinnost Studentskych organizacii. Zvysit vSeobecnu spolocenskd komunikaciu so
Studentmi a pestovat tak ich hrdost a lojalitu k FEI STU.




7 Ve

Veda, vyskum a d'alSia tvoriva ¢innost

1. UdrzZat vynikajucu Uspesnost FEI STU v ziskavani medzinarodnych projektov vedy a vyskumu a
motivovat k poddvaniu novych medzindrodnych projektov prostrednictvom jednorazovych
motivacnych odmien za podany projekt.

2. Podporovat publikacné aktivity vysledkov vyskumu a tvorivej ¢innosti na medzinarodnej Grovni v
renomovanych vysoko impaktovanych medzinarodnych vedeckych casopisoch, registrovanych
vo WOS alebo Scopus prostrednictvom priameho odmenovania autorov za tieto publikacie.

3. Zapajat mladych vyskumnych pracovnikov do domacich aj medzinarodnych projektov na
klucovych riesitelskych poziciach aj ucelovo orientovanou finanénou podporou.

4. Podporovat zapdjanie vacsieho poctu pracovisk do ziskavania a rieSenia medzinarodnych
projektov v programoch Eurdpskej unie (Horizont 2020) a do roéznych dalSich typov
medzinarodnych programov a bilateradlnych programov prerozdelenim nepriamych nakladov
projektu smerom k vytvoreniu motivacnej zlozky.

5. Podporovat vyuZivanie moznosti financovania vedy a vyskumu zapajanim pracovnych kolektivov
ustavov do vsetkych foriem dostupnych vyziev ako su VEGA, KEGA, APVV prerozdelenim
nepriamych nakladov projektu smerom k vytvoreniu motivacnej zlozky.

6. Ponukat inovacie s priamym dosahom na kazdodenny Zivot ¢loveka, sustredit sa na unikatnost
a pridant hodnotu vyskumu a budovat schopnost nasmerovat vyskum vzhladom na priority
grantovych schém, trendy vo svetovom vyskume i vyvoj potrieb spolo¢nosti

7.  Svyuzitim potencidlu a expertizy fakulty ako celku sa zamerat na interdisciplinarne projekty, kde
je vacsi priestor pre vyuZitie komplementdrnosti vyskumu a vedeckych aktivit FEI.

8. Vytvarat podmienky pre integraciu kolektivov a pracovisk, zdruZzovanim pracovnikov okolo
vedeckych osobnosti a autorit, ktorymi fakulta disponuje, za uUcelom zvySovania grantovej
uspesnosti.

9. Budovat vyskumnu infrastrukturu vratane kvalifikovanej obsluhy.




10. Popularizovat a zviditelfiovat vysledky vedeckovyskumnych a tvorivych aktivit fakulty v Sirokej
verejnosti.

11. Zabezpedit aktivnu podporu zo strany Kniznice FEI STU — vedenie databaz, kategorizacia
publikacii pre habilitacie a vymenuvacie konania, pomoc doktorandom a mladym vyskumnikom
pri vyhladdvani vhodnych ¢asopisov a pod.




Rozvoj fakulty, medzinarodna spolupraca a informatizacia

10.

11.
12.

V spolupraci s vedenim univerzity a inymi institiciami vyvijat snahu smerom na Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky o zmenu systému hodnotenia a
financovania univerzit tak, aby sa univerzity mohli sustredit primarne na zvySovanie kvality
pedagogického procesu, a nie na kvantitativne ukazovatele.

Ozivit cinnost priemyselnej rady fakulty a usilovat sa o lepSiu spolupracu s firmami, aj
zahrani¢nymi, ako alternativu k Statnej dotdcii pri ziskavani financii.

Rozvijat spolupracu s fakultami podobného zamerania, prisluSnymi uUstavmi Slovenske;j
akadémie vied a inymi pracoviskami za u¢elom spolo¢ného vyuzivania existujucej infrastruktury.
Zabezpecit vacsie otvorenie fakulty sa svetu. Nadviazanie a rozvoj konstruktivnej spoluprace
s renomovanymi univerzitami.

Najst mechanizmus pritiahnut na fakultu zahraniénych odbornikov, ktori mézu priniest nové
témy a pohlady na vzdeldvanie a vyskum. Najst zdroje na financovanie ich pobytu
z nadndarodnych fondov.

Posilfiovat mechanizmy umoznujuce Studentom absolvovat c¢ast studia v zahranici.

Zlepsit vyuZivanie existujucich moznosti na vymenny pobyt zo strany pedagdgov, vyskumnikov
doktorandov a Studentov fakulty a informovanost o existujicich programoch zameranych na
akademickd mobilitu.

Zlepsit sietovu infrastruktaru FEI STU. ZvySenie priepustnosti chrbtovej siete FEI STU na 10
Gbit/s.

Zlepsit WiFi pokrytie FEI STU; dobudovanie siete projektu Eduroam.

Zlepsit spolupracu s komerénymi subjektmi tak, aby sa zvySila dostupnost softvéru pre
pedagogicku, ako aj vyskumnu ¢innost.

Zlepsit informovanost o softvéri ponikanom zdarma v rdmci roznych akademickych licencii.
Otvorenie technickej vzdelavacej institucie v spolupraci s komercénou sférou (Oracle, Cisco, IBM,
atd.).




Riadenie, I'udské zdroje, financie a socialne veci

10.
11.

12.

Optimalizovat cinnost riadiacich organov fakulty a zlepsovat informovanost akademickej obce o
aktivitach, realizovanych vedenim fakulty a o dosiahnutych vysledkoch. Snazit sa, aby dekanat
bol vnimany ako efektivny nastroj podpory vyskumu, pedagogiky a spoluprace s praxou.

Najst optimalny vztah medzi vedenim fakulty, veduicimi pracoviskami a garantmi Studijnych
programov veduci ku konstruktivnej spolupraci.

Podporovat mladych zamestnancov a doktorandov k zakladaniu spin-off a start-up spolocnosti.
Zabezpecit, aby ludia citili moZnost a podporu kvalifikacného rastu prostrednictvom dizertacii,
habilitacii a inauguracii. Podporovat mladych pracovnikov pri moZnosti vycestovania do
zahranidia.

Revidovat pravidla na prerozdelenie miezd Ustavom zo Statnej dotdcie s taziskom na rovnovahu
medzi motivac¢nou a solidarnou zlozkou kritérii.

Vykonat pasportizaciu priestorov budovy fakulty a zefektivnit ich vyuZivanie zavedenim
ekonomického prendjmu jednotlivym pracoviskam.

Revidovat pravidld podnikatelskej ¢innosti so smerovanim k zvySeniu motivacie jednotlivych
pracovisk a k navyseniu objemu mimorozpoctovych prostriedkov.

Vyclenovat financie na presadzovanie strategickych politik fakulty.

Sustredit sa na zvysSenie kvality infrastruktary fakulty, ukondit revitalizaciu oplastenia
a zateplenia budovy.

Zvysit efektivitu a transparentnost financénej spravy vedeckovyskumnych projektov, najma
projektov zo Strukturalnych fondov Eurdépskej Unie.

Zvysit efektivitu hospodarenia s rozsirenim finanéného planovania za horizont jedného roka.

V ramci socidlneho programu zamestnancov rozvijat hlavne Sportoviska a stravovacie moznosti.
Skulturnovat prostredie fakulty, najma prizemie fakulty.

Organizovat fakultné akcie na posiliovanie dobrych medziludskych vztahov, napr. formou
teambuildingu.




Zaver

NajdodlezZitejSim poslanim FEI STU vsak ostava, aby si pracovnici i Studenti vytvorili silny kladny vztah k
fakulte, pretoze iba tak mo6Zze mat FElI STU poziciu najlepsej fakulty tohto druhu na Slovensku.
Hlavnym cielom dlhodobého zameru je udrZatelnost takejto pozicie, ¢o sa da dosiahnut kvalitnou
pedagogikou, vedeckymi projektmi, spolupracou s firmami a propagaciou toho najlepsieho, ¢o na
fakulte mame. Ale najpodstatnejsim cielom je, aby ludia radi chodili na fakultu, a aby boli hrdi na
nasu fakultu.

Vypracovali:
prof. Dr. Ing. Milos Oravec, prof. Ing. Viera Stopjakova, PhD., doc. Ing. Eva Miklovi¢ova, PhD.,
Dr. rer. nat. Martin Drozda, doc. Ing. Mikulas Bittera, PhD. , Mgr. Peter Miklovi¢, PhD.
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Schvélené v Akademickom senate FEI STU dna 1. 12. 2015
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