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Vychodiska

Fakulta elektrotechniky a informatiky STU v Bratislave (d'alej FEI STU) je jednou z najuspeinejsich fakult
na Slovensku. Zpohfadu Studentov patri medzi néroéné fakulty azdujemcovia o univerzitné Stadium si ju
vyberaji ako narogni cestu ku kvalitnému vzdelaniu. Nasa fakulta sa nachddza na druhom mieste rebritka
ndstupnych platov absolventov zo vSetkych fakalt v SR. Na3i 3tudenti nemusia hfadat dobré zamestnanie
v dobrej firme — dobré firmy si hfadaji nasich 3tudentov. Mame kvalitny vyskum — viac ako polovicu financii
z medzinarodnych projektov na STU prind$a nasa fakulta, mame nadpoloviéné zastipenie v projektoch H2020.
Mame scasti revitalizovanu budovu. Stabilizovali sme fakultu finanéne. Mame nové kritéria delenia dotécie na
ustavy, zaviedli sme motivagny fond (ocenenie tspednych publikujicich a vedicich projektov), podporili sme
informatické 3tudijné programy, mame kvalitnd propagaént kampaii a Géinné vonkajsie a vnatorné PR.

Zaroverl sU viak roztvorené noZnice medzi finanénym prijmom (najma mladého) pedagdga ¢i
vyskumnika azamestnancom firmy, spoloenské postavenie univerzitného pedagéga ma zhordujicu sa
tendenciu, ateda je nesmierne taiké ziskat nowych pedagdgov ¢&i vyskumnikov. Umiestnenie slovenskych
univerzit v prvej tisicke vo svetovych rebritkoch sa povajuje za Uspech. Zaujemcovia o 3tadium hladajd
moZnosti Studovat vzahranigi alegislativne rozkolisana situdcia (financovanie vysokého 3kolstva, vyzvy
projektov Strukturalnych fondov, vysokoskolsky zakon, akreditacia, ststava Studijnych odborov) déva len maly
Sancu postupného vylepSovania a trpezlivej préce, pripomina skér boj o prefitie v neustdle novych anovych
podmienkach.

V takejto dobe je nutné k programu rozvoja fakulty pristupovat nanajvys starostlivo a zodpovedne.

Pedagogika

V sulade s komplexnou akreditéciou z roku 2014 rozvijame na FEI STU Studijné programy vo vietkych
troch stupfioch §tidia vo vzdjomnej spolupraci vedenia fakulty a Ustavov. Administrativne a pedagogické
Cinnosti aich evidenciu robime za podpory akademického informaéného systému, o umoZiiuje zverejfiovat
Studijné materialy, vyhodnocovat $tatistické tdaje o zataZenosti vyu€ujucich a Studentov. Zaroveri evaluaciou
predmetov maju Studenti moZnost priamo vyjadrit svoj nazor na kvalitu predmetov aich vyuéujucich.

V poslednych rokoch sme prispdsobili metédy aobsah vyuéby v S3tudijnych programoch trovni
Studentov tak, aby sme zachovali vysokl kvalitu vzdelavania (dprava poftu predmetov, ich kreditového
ohodnotenia). Zviadli sme vietky potrebné akreditaéné procesy (reakreditacia, oznamovanie zmien
v poskytovanych 5P a pod.). Momentélne sa pripravujeme na novl situaciu sdvisiacu s prijatim novely zdkona
131/2002 Z.z. o vysokych %kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov a s prijatim zakona 269/2018 Z.z.
0 zabezpecovani kvality vysoko3kolského vzdelédvania. Musime tie? pokratovat v usili o spravne definovanie
novej sustavy Studijnych odborov, ktoré sa postupne v SR rodi — pripomienkovanie, argumentovanie (a spravne
mapovanie starych odborov na nové) najméa v odboroch, ktoré si rozvijané na nasej fakulte.

UZ v predchéadzajicom volebnom programe som zdéraziioval fudskost v kontakte so Studentami.
Naplfianie tohto ciela prini%a dobré vztahy so Studentami a zérovef propaguje $tddium na fakulte.

Neustdle musime udriiavat vrovnovdhe UGroveri $tudentov prichddzajdacich zo strednych £kél so

zachovanim vysokej kvality a naro€nosti nasich 3tudijnych programov s moinostami ich zabezpedenia, najma
personaineho. Akykolvek nevhodny zésah do tohto systému totiz mé¥e spdsobit neZelané efekty. Je treba
zaroveil podniknut opatrenia na rovnomernejsie zastdpenie Studentov v jednotlivych $tudijnych programoch (aj
vhodnou propagaciou). Bude treba prijat strategické rozhodnutia o velkosti a udriatefnosti natho najvatiieho
Studijného programu — Aplikovanej informatiky.
Treba dalej rozdirit pristup Studentov k elektronickym materialom, a to nielen statickym, ale i dynamickym. Ide
o prednasky vo forme videa — od prednasatelov, ale aj Studentské vysvetlenia identifikovanych problémovych
partii predmetov. Pilotné 3tudentské vided st u# k dispozicii. Na univerzitnej drovni av tzkej kooperacii so
Studentami bude treba analyzovat moZnosti a spdsoby riedenia problémov Studentov s ubytovanim, ktoré je
momentalne Cisto pod spravou univerzity.

Budeme pokratovat v nasom Usili o rozvijanie vyskumu a vyuéby voblasti kozmického inZinierstva. Na
fakulte mame Narodné centrum kozmického inZinierstva (NCKI), podarilo sa ndm uviest do Zivota Studentsky
projektovi pracu vtejto oblasti. Sme aktivni v nadviazovani medzindrodnych kontaktov, na fakulte mame
riadiace stredisko skCube, projekt ESA s vystupmi (prednézky, kniha). V tejto oblasti sa angaZujt pracovnici zo
vietkych dstavov; kozmicky vyskum, vzdeldvanie aaj jeho zhmotnenie vo forme satelitu sa mdZe stat istou
personifikaciou fakulty. Nase Usilie vzavadzani aktivit kozmického infinierstva chceme zavisit akreditaciou
Studijného programu Kozmické inZinierstvo v anglickom jazyku, ktory ma ambiciu stat sa pitkovym programom
a pritiahnut 3pitkovych $tudentov nielen zo Slovenska.



Okrem Ustavov budeme rozvijat aj nade indtitty (IKAL a TIS), ktoré robia nenahraditefnd sluzbu najma
v pedagogickom procese. Rozvijaji telesnt kultiru 3tudentov a ich komunikané schopnosti (a to nielen
v cudzich jazykoch). NadviaZeme na UGspechy, ktoré dosiahol IKAL pri rozvijani komunikaénych zruénosti
Studentov. Je preto treba dalej posilnit a podporit aj vyucbu jazykov a komunikaénych zru€nosti Studentov.
Zamerom je tie? nielen vyucovat cudzie jazyky, ale aj vyuovat v cudzich jazykoch. Toto je dlhodoby problém,
s ktorym si nevedia univerzity v SR poradit (deklaracia vyucby v slovenskom aanglickom jazyku podfa ECTS
Label a nemoznost financovania takéhoto modelu). Nasa fakulta v najbliZSom obdobi prispeje k rie3eniu tohto
problému vyufovanim predmetov SP Kozmické inZinierstvo v anglickom jazyku.

Trpezlivymi rokovaniami musime tieZ definovat miesto nadej fakulty vsulasnych snahach orbzne
met6dy $tadia, ktoré neboli v univerzitnom vzdelavani beiné (napr. profesijne orientovany bakalar). Prikladom
nasho pristupu je skér smerovanie kvytvaraniu 3pi¢kovych programov za ucasti tych najlepSich odbornikov
z praxe.

V najblizSom c¢ase budeme tiez modernizovat vyucbu technickymi prostriedkami (modernizaciou
didaktickej techniky — je blizSie vysvetlena v Casti o prestavbach priestorov).

Veda a vyskum

NaSa fakulta je 3pi¢kou v ziskavani medzinarodnych adomacich projektov nielen na STU, ale aj
viirfom meradle. Ztohto pohladu maji nasi Uspesni vedici projektov prepracované know-how pri
vypracovavani, podavani, riadeni projektov a diseminacie ich vysledkov. Bude ddlezité aj v nasledujicom
obdobi podporit ich snaZenie, ato nielen v programoch Horizon Europe, ale aj vinych projektoch, véitane
domacich. Je dblezité podporit aj vyskum financovany zo S$trukturdlnych fondov. Treba dalej pracovat na
zlep3eni administrativneho a softvérového servisu z dekanatnych zloZiek.

Uspe$nym nastrojom podpory vedy avyskumu je motivaény fond, ktory je definovany priamo
v kritériach delenia dotacie na pracoviska FEI. Momentélne finantne ocefiujeme okrem pedagogiky (vyucba
vramci programu Erasmus+) vyznamné publikacie, zodpovednych rieSitefov projektov, nadprahové projekty
H2020 azodpovednych rieditefov do 35 rokov. Velmi déleZité je tieZz zapojenie Studentov do vyskumu, preto
treba v motivaténom fonde zohladnit aj vyznamné spolo¢né publikacie naSich pracovnikov so 3tudentami. Je
nutné tiez posilnit motivaciu 3tudentov vedecky pracovat askimat uZ pocas bakaldrskeho a inZinierskeho
itadia, tito 3tudenti potom mdZu byt motivovani nastupit aj na doktorandské Studium. Konkrétnym spdsobom
je zavedenie grantov pre 3tudentov, ktoré by obsahovali z minulosti zname schémy Studentskych vedeckych sil.
TieZ posilnime vyskum v oblasti kozmického inZinierstva, ktor( sme na fakulte zaali rozvijat, budeme v tejto
oblasti edte intenzivnejSie zapajat aj Studentov v ramci zaverecnych prac a grantov pre mladych.

Prestavba, revitalizacia a rekonstrukcia priestorov

V terajsom funkénom obdobi sme stavebne zvladli vyznamnu akciu — revitalizaciu objektov FEI STU
(roky 2015-2016). Nadvizovala na pripravné prace, ktoré boli vedené dekanom prof. Juhasom. Uspeine sme
zvladli bloky B, C, D, E (oplastenie budovy, daidové zvody atd.) a medzibloky CD a DE. Na3a fakulta teraz vyzera
atraktivne zvonka a jej vzhlad vysoko hodnotia odbornici na architektdru, ale aj laici.

Samozrejme, velmi doleZité si vnitorné priestory. Po naSej dal3ej prestavbe dostojne vyzeraju vstupné
priestory bloku A a E, rekonstruuje sa kniZnica a Studoviia, rekonstruovali sa toalety. V rdmci zvySenia komfortu
nadich 3tudentov sme postupne v spolupraci sfirmami poludstili priestory na prizemi (bloky C, D). V tychto
aktivitdich budeme pokracovat aj nadalej tak, aby sme sa vo vietkych vnatornych priestoroch fakulty citili
dobre.

Kragové pri tychto aktivitdch su financie (spominané aktivity boli financované zo Strukturdlnych fondov, z fondu
obnovy STU prislichajicemu FEI, z prostriedkov spolupracujucich firiem).

V najbliziom obdobi sme plne pripraveni na revitalizaciu a rekonstrukciu dal3ich priestorov. Ide o
dokonéenie revitalizacie budov - exteriéry (bloky A, T, medzibloky AB, BC) v stlade s predchadzajlcou etapou,
aby sme dosiahli energetické UGspory a vzhlad objektov adekvatny institicii aj dobe. Dalej pdjde o komplexnd
nadéasovi rekonstrukciu spoloénych &asti budov v interiéroch - chodby, respirid, prednaskové miestnosti aj so
vietkymi ddsledkami - kvalita vzduchu, osvetlenia, atd. Velmi déleZitou bude totdlna modernizacia didaktickej
techniky a predndskového systému vo v3etkych prednaskovych miestnostiach na prizemi (velkoplo3na
projekcia, pisanie perom na velky tablet a nasledna projekcia na platno, vlastné rezimy prednasajdceho, atd.).
To nam umoini zaistit energetickl, ateda aj finanéni efektivnost budov, zavadzat inteligentné systémy v
objektoch FEl a néasledne moZnost vyuZit uSetrené zdroje. Ddjde aj kmodernizacii informacnych
a komunika¢nych technolégii na fakulte. Zdrojom financovania tychto aktivit bude projekt ACCORD, v
sutasnosti sme plne pripraveni zatat v3etky uvedené aktivity (hotovd projektovd dokumentacia, rozpocet,
priprava na verejné obstaravanie).



Identifikovali sme aj daldie ciele — napr. planujeme rekon&truovat prednaskové miestnosti na
najvyssich poschodiach (niektoré sme uZ zatali). Chceme pokrafovat v pomenovavani zrekonstruovanych
prednaikovych miestnosti po vyznamnych osobnostiach nasej fakulty.

Spolupraca s priemyslom a podnikatelska éinnost

Spolupraca s firemnym svetom bola a je vemi vyznamna, & uZ z hladiska spoluprace v oblasti vedy
avyskumu, aplikicie ich wvysledkov vpraxi, obojstranného transferu vedomosti alebo celkovo
spolufinancovania. Financie na vedu avyskum v EU si stale vo vaésej miere smerované do firiem, univerzity su
tasto iba v pozicii partnera. Budeme udrZiavat intenzivne a korektné vztahy s priemysiom a dalej ich rozvijat.
V poslednom obdobi sme ofivili ¢innost Priemyselnej rady, ktord méa nové zlofenie azadala naplno pracovat.
Budeme starostlivo vyhodnocovat podnety od Elenov Priemyselnej rady, ktord ndm méJe pomdct nielen
v oblasti vyskumnych projektov, ale aj pedagogiky vo forme pripomienok pri tvorbe profilu absolventa a napine
Studijnych programov.

Planujeme vytvorit model a uceleny postup spoluprace s partnerskymi priemyselnymi instittciami
v celom spektre moZnosti. Stymto ciefom bude potrebné starostlivo klasifikovat firmy do partnerstiev podla
zamerania a intenzity spoluprace.

Dal3ou oblastou, ktoru je treba organizaéne a pravne pokryt, je vztah firiem k nagim ¥tudentom. Pri

stasnom nedostatku $tudentov na trhu prace treba presne rozlifovat, & ide o korektnd formu spolupréce,
alebo iba osnahu ziskat Studentov ¢i absolventov do pracovného pomeru. Tuto oblast musime komplexne
pokryt od rieSenia jednoduch3ich organizaénych Einnosti (zverejfiovanie ponuk sutaZzi ainych aktivit
Studentom), cez ich prévne afinanéné podchytenie a# po rozvinuté formy spoluprace. Nezainame na zelenej
like, na fakulte uz funguji Dni prilefitosti, kde existuje moznost kontaktu $tudent-firma. Na fakulte sme ties
vytvorili coworkingové centrum, kde u? prebieha zmluvne ofetrena spolupridca a budeme pokracovat
vytvorenim finalizaéného centra. Finalizaéné centrum méZe sliZit na zhotovovanie prototypovej a malosériovej
vyroby zariadeni, pretoze finalizdcia modernych elektronickych a informaténych systémov je Casto najvadiim
problemom. Zabezpefenim infradtruktiry a vedomostného potencidlu pre finalizaciu zariadeni vznikne
dodatony priestor pre zapojenie FEI STU do spoluprace s priemyslom, poskytne sa novy priestor realizacie
projektov pre zamestnancov, postdokov a najmi ¥tudentov a ziroveii bude vytvorena podpora startupov v
danej oblasti.
Stouto problematikou sdvisi aj vytvorenie inovaéného fondu (opisaného vtomto dokumente) a daldich
podpornych jednotiek - vedecko-inZinierskych centier s priemyselnymi partnermi, Centra FEI pre spolupracu s
praxou (vytvorenie dostatotne velkého priestoru na spolupréacu so strategickymi partnermi z priemyslu a praxe,
zabezpetenie komunikacie znatky FEI smerom k priemyselnej praxi s ciefom zlep3enia spoluprace a transferu
absolventov do praxe) a pripadnych daldich moZnosti.

DéleZitou zloZkou, ktorad (nielen) finanéne ovplyvituje viaceré pracoviska fakulty, je podnikatelska

¢innost. Na fakulte je ddleZité optimalne upravit spdsob jej riadenia a financovania.
S ciefom zefektivnit podnikatelski &innost na fakulte sme dali vypracovat $tudiu - analyzu a postdenie
procesov finanénych vztahov afinancovania uGloh na okruhu podnikatelskej ¢innosti. Pracuje s viacerymi
variantami uplatfiovania prevadzkovej rézie vzhfadom k priamym nakladom a so zobrazenim dopadu na vynosy
a prijmy Gstavov a fakulty. Vystupom bude smernica dekana, obsahujica spdsob vypoétu réZie zohladriujuci
Specifikd toho ktorého druhu podnikatelskej &innosti. Tito smernicu budeme v pripade potreby aktualizovat
{napr. pri zmene pravidiel delenia doticie a pod.). Takto bude mojné optimalne nastavit parametre riadenia
podnikatelskej ¢innosti na fakulte.

Riadiaca praca

Celé terajSie funktné obdobie sa snaZime, aby sme pri riadeni fakulty boli transparentni a zodpovedni.
Treba pokrafovat vinformovani o &innostiach vedenia fakulty adstavov a dalej zintenziviiovat dialég
s pracovnikmi fakulty. Okrem tradiénych met6d sme zacali vydavat ,Newsletter”, ktory v elektronickej forme
dostavaju v3etci pracovnici fakulty. Vtejto €innosti budeme pokratovat. Budeme dalej skvalitfiovat ¢innost
dekandtu tak, aby jeho zamestnanci boli dobrou a efektivnou podporou ucitelov, vyskumnikov, riaditelov
a vedenia. Tento zdmer treba podporit aj vhodnou personalnou politikou.

Budeme dalej rozvijat vnatornd komunikaciu a interné PR, na zaklade dobrych skusenosti. Budeme
monitorovat a vyhodnocovat spokojnost $tudentov so 3tidiom na FEI a sumarizovat ich nazory a pripomienky a
predkladat névrhy s ciefom zvy3it spokojnost 3tudentov (spolupraca so Studentskymi organizaciami na FEI,
vytvorenie funkénej metodiky interného tutorstva §tudentov).

Je potrebné vyhodnocovat 3truktdru pracovisk fakulty aich ¢innost. Dalej budeme pokracovat
v optimalnom zosuladeni pasportizicie s potrebami Ustavov (ich priestorové zabezpefenie — nielen plocha, ale
aj prestavba a modernizacia priestorov) a prenajmu nevyuZitych priestorov komerénym subjektom.



Je zrejmé, Ze mnohé riadiace Cinnosti suvisia s financiami a finanénou politikou fakulty. V dalSom
obdobi budeme pokratovat v starostlivom finanénom planovani. Sti¢asnému vedeniu sa podarilo zaviest v roku
2016 nové kritéria delenia dotacie na pracoviska fakulty. Nové kritéria si UspeSnym a déleZitym krokom pri
riadeni fakulty. Roky 2017 a 2018 ukazali ich opodstatnenost a uZito¢nost. V dalom obdobi sme pripraveni
tieto kritéria podla potreby optimalizovat a prip. do nich zapracovat daldie parametre. E3te vyraznejiie bude
treba nasmerovat finanéné odmeny za UGspe3né publikicie a vedenie Erasmus Studentov, rozsirit ich aj na dalsie
vyznamné &innosti, t.j. nadviazat na doterajsie odmefiovanie, ktoré sme zabudovali priamo do kritérii delenia
dotacie.

Smerom k novému vedeniu univerzity bude treba analyzovat a sprehladnit tok financii z dotacie na
linke univerzita-fakulta. V sudasnosti nie st toky jasné (pedagogika, publikacie, projekty - napr. rieditelia
uspednych, hlavne medzinarodnych, finanéne objemnych projektov necitia ich dotacné Géinky smerom
z univerzity na fakultu).

Propagdcia a vztahy s verejnostou

Slovenské vysoké 3Skolstvo, charakterizované smutnym poprednym umiestnenim v Eurépe v pocte
univerzit na pocet obyvatefov, podhodnotenym financovanim a dlhodobym nezaujmom riadiacich zloZiek 3tatu
sa ocitlo v nevyhodnej pozicii v porovnani s blizkym, & vzdialenej$im zahrani¢im (napr. odliv $tudentov do CR je
vygradovany na maximum). Vnutrostatne je zasa technické Skolstvo v nevyhode pri stufasnom stave
stredoskolského vzdeldvania matematiky, informatiky, fyziky ajeho premietnutim do politiky maturit.
Slovensko zarover valcuju generalizujice myty o nekvalite vysoko3kolského vzdeldvania, nizkych platoch
absolventov a o jedinom moZnom spésobe ziskania vzdelania, a to v zahranici.

Ak chceme v tejto nelahkej situacii preZit ako 3Spickova technicka fakulta, je nutné mat silni propagaciu, t.j.
komunikovat so zaujemcami o Studium na naSej fakulte. Na fakulte vznikla a dalej sa rozvija $pecializovana
stratégia a realizacia Specificky cielenej propagatnej kampane FEI vo vztahu k cielovej skupine — najuspesne;jsi
Studenti strednych 3kél, uchadzadi o $tddium, 3tudenti strednych 3kél v nizSich roc¢nikoch, rodicia, Sirsia
verejnost, Slovensko, zahranicie.

Na fakulte mdZeme nadviazat na doterajSiu &innost vtejto oblasti a dalej ju zintenzivnit a podporit.
Overenim spravnosti naSich snah bol napr. rok 2017, kedy v dosledku vypadku maturantov z osemrocnych
gymnazii zaZili susedné fakulty prepad zaujmu Studentov aj do 30 %, zatial ¢o FEI STU zaznamenala mierny
narast. Pre tento akademicky rok zase FEI STU mala Stvrtinu prihlasenych 3tudentov na celd STU (Co
mimochodom znamend, ¥e na naj SP Aplikovana informatika bola prihldsena osmina vietkych prihlasenych na
STU).

Fakulta vysiela na stredné 3koly a veltrhy vzdelavania nasich kolegov, najma tych mladSich a nesmierne déleiZitu
Ulohu maju priamo nasi Studenti (¢ uZ pred ziskanim titulu inZinier, alebo nadi doktorandi). Je doleZité ukazat
zaujemcom o $tidium moZnosti vzdelania na fakulte, uplatnenia, platov, zamestnanosti. Propagovat nasich
Spickovych fudi, laboratoria a centrd vyskumu vytvorené v $pickovych projektoch a naSe vynimocné technické i
algoritmické rie3enia.

Osobny kontakt je délefity, nemenej délefité si viak kampane elektronickymi cestami, internetovymi kanalmi.
V tejto oblasti sme mimoriadne aktivni, mame prepracované metédy aintenzivne ich vyuZivame. Samozrejme,
vyvoj ide dopredu, fubovolna aktivita na webe je onedlho kopirovana nasimi konkurentami a musime hladat
nové pristupy. Dokonca je nutné kampan posilnit, pretoZe sa musime orientovat okrem Slovenska aj na
zahrani¢ie — najma na Ukrajinu, Srbsko, Rusko. MdZeme pritom vyuZit vietky doterajSie metddy, nejde viak len
o komunikaciu v cudzom jazyku, treba ich adaptovat aj na miestne zvyklosti a myslenie zadujemcov o stadium.

Treba vziat do Gvahy aj dalsi aspekt — polovica nasich 3tudentov je na SP Aplikovana informatika. Je
dblefité nasmerovat $tudentov rovnomernejiie aj na ostatnych sedem 5P, pretoZe rozdiely si markantné.
Ciefom je teda zabezpedlit rovnomernejsie saturovanie vSetkych Studijnych programov a vyuZitie pedagogickych
kapacit Gstavov FEIl. Treba v3ak prehodnotit aj prijimacie konanie, najma posudzovanie a testovanie $tudentov
externymi organizaciami (napr. SCIO).

Velmi dbleZita je spolupraca so strednymi $kolami. Mame kontakty, navitevujeme 3koly, podporujeme
rozne moznosti Skolenia utitefov strednych 3kél (takéto projekty na fakulte ui mame, daji sa takto vytvarat
utebné materialy a vytvorené kurzy akreditovat na Urovni ministerstva). Cielom dal3ej aktivity je zintenzivnenie
spoluprdce prostrednictvom zavedenia koncepcie postupov spoluprace so strednymi Skolami viacerymi
formami, medzi nimi vyukou vybranych hodin (3-4 hodiny) odbornych &i technicky resp. matematicko-fyzikalne
orientovanych predmetov vramci jedného polroka pre 3tudentov predmaturitného rofnika. Treba tieZ
zintenzivnit komunikdaciu s riaditefmi strednych 3kél a s vychovnymi poradcami.

Nesmieme tieZ zab(dat, 7e k propagécii fakulty prispieva kaZidy z nds svojou kaidodennou cinnostou —
pedagogikou, svojimi vyskumnymi a projektovymi aktivitami, svojim vztahom k 3Studentom, spolupracou
s firmami.



Vo vztahoch s verejnostou (PR, public relations) je déleZité Sirit dobré meno fakulty medzi naSimi
akademickymi a firemnymi partnermi, zaujemcami o $tddium a v celej spoloénosti. Treba sa prezentovat a 3irit
nase Uspechy na verejnosti.

Je treba vyvijat aktivity aj s ohfadom na celkovo nie pozitivny pohlad verejnosti na (nielen) vysoko3kolské
vzdeldvanie. Treba vysvetfovat nezainteresovanym firmam a dalsim zlozkam spolocnosti celkovi situdciu
v nasom vysokom 3kolstve. Napr. treba trpezlivo vysvetfovat firmam, ktoré proklamuju nizku droven vysokych
kdl aich absolventov, aby takéto vyhldsenia nerobili. Poskodzuji tym zaujmy celého vysokého 3kolstva a aj
nadej fakulty, ktoré predsa je schopna na trh prace doddvat $pitkovych absolventov. Treba zdéraziiovat, ze pri
posudzovani stavu vysokého 3kolstva netreba brat do tvahy len absolttne poradie vo svetovych rebrickoch.
Lepia je pomerova velitina, t.j. vztiahnut umiestnenie napr. na mnozstvo financif idtce na td-ktort univerzitu.
Pri takomto pomerovom porovnani by sme sa vyrazne posunuli k vrcholu rebri¢ka. Vzddvam hold vietkym, ktorf
pri sti¢asnych platovych pomeroch st ochotni drzat slovenské 3kolstvo nad vodou a Ze mame eSte na Slovensku
fudi, ktorf svoju pracu povazuiji za poslanie. Len to umoZiiuje néSmu Skolstvu prezit.

Treba dalej rozvijat vonkajsiu a vnitornd komunikaciu a nadviazat na nase doterajsie vytvorené know-how,
ktoré zahffia rézne akcie ako Dni prileZitosti, Dert otvorenych dveri, FElstival, Istrobot a mnohé dalsie. Treba
propagovaf nase dspechy, pretoZe sa mame ¢im pochvalit. MéZeme zacat uz spominanymi projektami H2020
(kde napr. v r. 2017 boli schvalené na STU 3 projekty H2020, pricom vietky boli z FEI), projekt NATO, publikdcia
v tasopise Nature Geoscience (impakt faktor takmer 15), PR akcie nasich robotikov aZ po Uspechy nasich
§tudentov v silovom trojboji, timové vysledky v behu Devin-Bratislava a pod. Musime sa aj nadalej pripominat
aj vizudlne (velka plocha na bloku E s laserovymi moznostami, PR auto s polepom vizualu fakulty a pod.).

Ludia a socidlne hladiska

Ludi napliia, ak ich praca ma zmysel a na pracovisku sa dobre citia. Budeme pokracovat v rekon3trukcii
vnitornych priestorov tak, ako sme zatali na spojovacej chodbe na prizemi. Velké zmeny sme naplanovali aj
v ramci projektu Accord (od rekonstrukcii poslucharni a dalich priestorov az po smart vykurovanie). Av3ak aj
mimo projektu Accord sa da dosiahnut vela veci, podobne ako to vidime pri Sportoviskach (rekon3trukcia malej
telocvitne, Gpolova telocviéia, rekonitrukcia plavarne, spfch a pod.). Na vacsine exponovanych miest méme
pokrytie siefou Eduroam, ciefom je pokryt kazdy kut fakulty. Chceme dalej rozvijat oblibené akcie typu
teambuilding, FElstival, ¢i vianocné trhy.

Spictkovd fakultu robia pi¢kovi fudia. Budeme dalej podporovat kvalifikacny rast (dizertécie, habilitdcie
a inauguracie), pricom treba zabezpetit kontinuitu kritérii. Na fakulte by mali pésobit aj zahraniéni odbornici.
Zavadzame pilotny projekt ambasadora vyznamnej firmy na fakulte (vUB ambasador) spolu s presnym
definovanim vedeckych a pedagogickych parametrov, finan¢nych a pravnych podmienok. Tento projekt treba
replikovat s dal3imi vyznamnymi spolo¢nostami na viacerych pracoviskach fakulty.

V pripade vzniku novych firiem na pdde fakulty (startup, spinoff) je nutné vyriedit otazky dusevného
vlastnictva a podielu fakulty v nich. Fakulta vie okrem priestorov poskytnut aj dalsie sluzby, ktoré tak Ci tak
poskytuje pre hlavni &innost. Treba viak este priniest model financovania vznikajticich novych spolocnosti.

Existuju viak aj dalsie moZnosti, ako podporit fudi na fakulte — hlavne ziskat a udrZat mladych. Jednou
z nich je vytvorenie inovaéného fondu na podporu vnutrofakultnych rozvojovych projektov pre miadych
vedeckych pracovnikov s ohfadom na rast komeréného potencialu fakulty.

Predstavil som svoj volebny program. Treba zdéraznit, Ze dekan okolo seba potrebuje kvalitny tim. Funkcia
dekana je o sluzbe fakulte a vietkym fudom, ktori na nej pdsobia. Kladné ohlasy od kolegov ma posmefuji v
zdmere uchadzat sa o tento post aj v nasledujicom funkénom obdobi. Budem sa snaZit zachovat a rozvijat
najlepdie tradicie nasej fakulty na nagej univerzite. Som pripraveny pokracovat v beZnej kazdodennej praci, za
ktord hovoria vysledky, nie slova. A zddraziiujem - zaleZi mi na tom, aby fudia radi chodili do prace a aby boli
hrdi na nasu fakultu.

V Bratislave, 24.10.2018 .
Milos Oravec



