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Uvod

Pred rokom 2003 neexistovala v Jordansku ucelena energeticka politika a Krajina pokryvala svoje
energetické potreby najméa za pomoci vel’korysych zliav zo strany Iraku a okolitych krajin. Do toho
casu zabezpecovalo Jordansko svoje potreby ropy najmé z tranzitnych poplatkov ropovodu v
Tapline, ktorym prechadza ropa jordanskym uzemim do libanonského pristavu Sidon.

Jordanska vldda teda nebola dostatocne stimulovand, aby rieSila svoju energeticku
sebestacnost’, bezpecnost’  a diverzifikovala svoj energeticky mix, napriklad smerom
k obnoviteI'nym zdrojom energie.

V dosledku invazie USA do Iraku sa vSak tato situdcia podstatne zmenila. Irak bol nateny chranit’
prioritne svoje zaujmy, bilateralne dohody krajin sa zacali menit’ a stabilita v regione bola narusena.
Jordansko teda nebolo pripravené a prakticky zo dna na deii bolo postavené pred strategickl vyzvu
zabezpecenia energetickych potrieb krajiny prostrednictvom novych néstrojov a dohdd za
vyznamne inych podmienok aké panovali dovtedy.

V doésledku nedostatku priméarnych energetickych zdrojov v krajine je Jordansko v stcasnosti
vyznamne zavislé na ich dovoze. Do roku 2020 by sa mala energetickd spotreba krajiny
zdvojnasobit’ v porovnani s vychodiskovym rokom 2007 (7,58 Mtoe vs. predpokladanych 15,08
Mtoe) [1].

Moju pracu som postavil ako redlnu pripadovl Studiu Jordanska, priCom som sa zameral na
definiciu niektorych moznych néstrojov rieSenia existujucej situacie, ich analyzu a nasledne
definiciu odportcani. KIi¢ovu ulohu zohrava ovplyvnenie spotreby prostrednictvom reformy
tarifnej Struktury. Nevyhnutnostou je zabezpecit dostupnost’ elektriny pre zraniteInych
odberatelov ~ azaroveii  motivovat  vSetky  kategérie  odberatelov = na  zvySenie
energetickejefektivnosti prostrednictvom cenovych signalov.
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1. Vychodiskova situacia Jordanska

Charakteristika Jordanska

Oficialny nazov Jordanska je Jordanske hasimovské kralovstvo. Je to $tat v oblasti Blizkeho
vychodu a Vv sucasnosti ma priblizne 10,2 miliona obyvatelov [2]. Tento pocet zahfia aj
vojnovych uteCencov z Palestiny ainych vojnou zmietanych okolitych krajin. Populacia
v Jordansku sa vyznacuje mimoriadne rychlym rastom nielen vd’aka vysokej miere porodnosti,
ale najma neustalym prilivom utecencov z okolitych krajin postihnutych vojnovymi konfliktami.
Na zaklade tdajov o sé¢itani obyvatel'stva sa jordanska populdcia medzi rokmi 2004 a 2018
zvicsila 0 5 071 480 obyvatel'ov, ¢o predstavuje takmer 100 % narast. V roku 2016 dosahoval
pocet registrovanych ute¢encov trovei 2,2 milidna.

Ustavné zriadenie Jordanska je monarchia. Kral' ma $iroké vykonné a legislativne pravomoci.
Oficialny jazyk je arabsky. Jordansko je krajina s prevazne moslimskou populaciou. Asi 92 %
Jordancov sa hlasi k sunnitskému islamu a asi 8 % obyvatel'ov je krestanov [3].

Hlavnym a zarovenl aj najvacSim mestom je Amman. Jeho populacia dosahuje priblizne 4
miliény. V Ammane sa sustred'uje priblizne polovica celého hospodarstva krajiny. Dalsimi
vyznamnymi mestami su Zarkd a Irbid, ktoré vSak kazdé dosahuju iba priblizne desatinu
populdcie Ammanu.

Na vychode krajiny sa priblizne na troch Stvrtindch celého tizemia nachddza kamenistd past’. Na
zapade krajiny je stredomorské podnebie. Na 90 % celého izemia Jordanska je priemerny objem
ro¢nych zrazok nizsi ako 200 mm.

NajdolezitejSou nerastnou surovinou krajiny st fostaty. Tie su zdroven aj primarnou exportnou
komoditou. Priemysel je teda dominantne spojeny so spracovanim fosfatovej rudy. Okrem toho
je dolezita aj vyroba uhli¢itanu draselného, spracovanie ropy a vyroba cementu. Jordansko je
zameran¢ aj na viaceré odvetvia I'ahkého priemyslu. Zo Saudskej Ardbie sa do rafinérii v meste
Zarka privadza ropovodom ropa. Na severovychode sa od roku 1989 t'azi zemny plyn, ktory sa
vyuziva v tepelnych elektrariiach. Jeho zasoby viak predstavuju iba nie¢o okolo 230 miliard m?3.
Ropna rafinéria v meste Zarka zabezpecuje dodavku nafty a elektriny pre miestnu spotrebu.
Dalgia dolezita elektrarefi je v Ammane. Priblizne 99% vyroby elektriny je pokrytych vyrobou
Vv tepelnych elektrarnach. Jorddnsko ma v plane vystavbu svojej prvej jadrovej elektrarne.
Vystavba jedného jadrového bloku je vSak investi¢ne porovnatelna s desatinou ro¢ného HDP
celej krajiny a preto na tiito investiciu potrebuje ziskat’ vyznamny zahrani¢ny kapital. Krajina ma
Vv plane vybudovat’ 4 — 6 jadrovych blokov [4].

Jordansko je v§eobecne povazované za pilier stability v regione, ktory bol v poslednych rokoch
naru$eny konfliktami. Napriek naro€nému prostrediu sa Jordansku podarilo udrzat’ si efektivne
politické fungovanie a stabilny hospodarsky rast. Ako krajina s obmedzenymi prirodnymi
zdrojmi, ale vysoko vzdelanym obyvatel'stvom, sa chce Jordansko stat’ regionalnym lidrom v
odvetviach s vyraznym rastovym potencidlom, ako st obnovitel'né zdroje energie, ICT, vyroba a
cestovny ruch. Jorddnsko je jednou z najbezpecnejSich krajin na Blizkom vychode. Ide o
pozitivny vysledok zvySenej policajnej a vojenskej pritomnosti. Miera kriminality a terorizmu je
preto porovnatel'nd s mnohymi mestami v Europe a v Spojenych statoch americkych.
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2. Energetika Jordanskeho kralovstva

Riadenie energetiky v krajine mé na starosti Ministerstvo energetiky a nerastnych surovin
(MEMR). Riadenie zabezpecuje prostrednictvom Regula¢nej komisie pre energetiku a nerastné
suroviny (EMRC) a Narodnej elektriza¢nej spolo¢nosti (NEPCO). V Jordansku neexistuje
osobitny organ zaoberajuci sa regulaciou sietovych odvetvi, ktorého tlohou by bolo ochranovat’
zadujmy odberatel'ov, najma ich najzranitel'nejsi segment - domécnosti.

Regulacna komisia pre energetiku a nerastné suroviny

Regulacna komisia pre energetiku a nerastné suroviny (EMRC) je vladny organ, ktory ma pravnu
subjektivitu, finan¢nt a administrativnu autonomiu. S cielom plnenia jej zakonom stanovenych
uloh je opravnena uzatvarat’ pravne akty, vratane zmlav a to samostatne a nezavisle. Jedinou
vynimkou su stidne konania, v ktorych je zastiipena generdlnym prokuratorom Jordanska. EMRC
prevzala prava a povinnosti povodnej Komisie pre energetickil regulaciu (ERC), Komisie pre
jadrovu regulaciu Jordanska (JNRC) a Organu pre ochranu prirodnych zdrojov (NRA) vo vztahu
k jej regulaénym tlohdm podla zdkona €. 17 z roku 2014 o reStrukturalizécii vladnych institacii
a organizacii.

Komisia je zodpovedna za regulaciu a monitorovanie energetického sektora, regulaciu prirodnych
zdrojov a nerastnych surovin a pracu s jadrovymi zariadeniami a materialmi. Jej pdsobnost
zahfia ropu, ropné produkty, bridlice, uhlie, zemny plyn, skvapalneny zemny plyn, biopaliva,
vyrobu, prenos, distribuciu a dodavku elektrickej energie, zdroje obnovitelnej energie, radiacnu
ochranu a jadrovu bezpecnost’.

MoZnosti rieSenia sii¢asného stavu zdrojovej ¢asti energetiky

Jordansku chybaju tradi€né energetické zdroje. To vSak neznamend, Ze nemd iné alternativy.
Zelena technoldgia alebo clean-tech zahfiia inovécie ako soldrne panely, soldrne ohrievace,
veterné turbiny, zariadenia na zber vody a Cisticky odpadovych vod. Tieto technolégie vytvaraju
relativne lacné a trvalo udrZateI'né zdroje energie ur¢ené na zmiernenie vplyvu l'udskej ¢innosti
na Zivotné prostredie.

Obnovitel'né zdroje energie, predovSetkym solarne, mo6zu v roku 2050 technicky poskytnut
Sest'desiatkrat viac energie, nez je v sti¢asnosti celkova jordanska spotreba elektrickej energie.
Rozhodujicim faktom je, Ze slne¢nd a veterna energia je dnes vzhl'adom na klesajuce naklady
tychto technologii Coraz dostupnejSia. Ba dokonca, proces smeruje k tomu, ze naklady budia
niZsie nezZ tie, ktoré su spojené so ziskavanim energie z fosilnych paliv. Z ekonomického pohl'adu
mozeme tvrdit’, ze do roku 2050 sa da v Jordansku dosiahnut’ vyuzivanie vylu¢ne obnovitel'nej
energie a tento proces moze viest k celkovym kumulovanym usporam vo vyske priblizne 80
miliard dolarov (alebo 12 miliard dolarov v sucasnej hodnote) a zaroven poskytnat’ 30 000 novych
pracovnych miest.

Stratégia energetického sektora Jordanska z roku 2007 planuje zaclenenie obnovitelnych zdrojov
energie do narodnej energetickej sustavy s kapacitou 10 % do roku 2020. Pokracujuca zavislost’
od subvencované¢ho zemného plynu (dovezeného z Egypta) podkopava zmysluplny pokrok v
rozvoji projektov v oblasti obnovitel'nej energie a popiera vSetky snahy o zavedenie efektivnosti
v energetike. Od roku 2011 vlada nepodnikla ziadne vyznamné kroky smerom k splneniu cielov
v oblasti obnovitel'nych zdrojov energie.

V aprili 2012 prijal Jorddnsky parlament zakon o podpore obnoviteInych zdrojov energie a
energetickej efektivnosti (RE&EL), zamerany predovSetkym na podnecovanie investicii
sukromného sektora do neexistujuceho komeréného sektora obnovitelnej energie v Jordansku. V
tom roku nadobudol Gc¢innost’ aj pravny predpis, podla ktorého je kazda nova rezidencia (vratane
apartménov) s rozlohou 150 m? alebo viiéSou povinnd nainstalovat’ slneéné ohrievace vody. Toto
plati aj pre sukromné domy s rozlohou minimalne 250 m? a kancelarske priestory s rozlohou
minimalne 100 m?[5].

Nedavno boli v Jordansku zavedené tarify umoznujuce odberatel'om predavat’ nimi vyrobenu
elektrickl energiu naspat’ do siete. Predpis vSak ma iba minimalny dopad, ked’Ze len vel'mi malé
percento domacnosti vyraba vlastnu elektricka energiu.
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Ciel'om Komisie pre jadrova energiu Jordanska je dosiahnutie inStalovaného vykonu 4 GW v
podobe viacerych blokov jadrovych elektrarni. Planovany datum dosiahnutia tohto ciela je rok
2030. Takato kapacita by mala byt’ dostato¢na na pokrytie viac nez 50 % predpokladanej domace;j
spotreby. AvSak, proces vystavby a spustania prvej z tychto jadrovych elektrarni, ktord by mala
byt v roku 2020 uz v prevadzke, bol Ciasto¢ne spomaleny zna¢nou opoziciou verejnosti. Verejna
mienka vyzyva k urychlenému rozvoju obnovitelnych zdrojov energie, ktoré maju byt
alternativou fosilnych paliv a jadrovej energetiky. Dovodom st najmid opakované narusenia
dodavok plynu z Egypta, neisté ceny a prechod na dovazané ropné derivaty, ktoré maji vyssiu
cenu. Zdoraznuje sa potreba komplexnej narodne;j stratégie na zniZzenie zavislosti od zahranicného
dovozu energie prave prostrednictvom rozvoja obnovite'nych zdrojov energie.

Struktira populécie a jej vplyv na energetiku

Podra s¢itania obyvatel'ov v roku 2015 bola populacia Jordanska 9,5 miliona (2,9 miliéna z nich
nie st jordanski obc¢ania). Politické a hospodarske podmienky na Blizkom vychode prispeli k
vyraznému narastu populacie. Velkost populéacie Jordanska sa zvysila z 586 000 v roku 1952 na
10 miliénov v roku 2016 aj napriek tomu, Ze miera prirodzeného prirastku v Jordansku v
poslednych rokoch bola len okolo 3 —4 %. V roku 1946 malo hlavné mesto cca 65 754 obyvatel'ov
a v roku 2016 to bolo uz viac nez 4 miliony [6].

Tab. 2.1 Priemerny ro¢ny bezny prijem domacnosti v Jordansku [7]

Prevod Majetok Prendjom leasmy Zamestnanie Ce,l.kovy Pocef .
ucet prijem domacnosti
1472 € 0€ 562 € 23 € 396 € 2453 € 5787
1597 € 4€ 663 € 58 € 913 € 3234 € 8 950
1747 € 10 € 881 € 54 € 1029 € 3721€ 15 375
1514 € 0€ 895 € 169 € 1565 € 4143 € 25 676
1516 € 10 € 834 € 196 € 2243 € 4799 € 41 651
1513 € 7€ 850 € 216 € 26388 € 5273 € 55115
1550 € 9€ 951 € 330 € 3160 € 6 000 € 65 830
1620 € 9€ 1056 € 467 € 3579€ 6 731 € 74 722
1814 € 6€ 1173 € 568 € 3936€ 7498 € 129119
2088 € 63 € 1409 € 636 € 4201 € 8398 € 127 631
2120€ 23 € 1603 € 821 € 4829 € 9396 € 118 905
2264 € 12 € 1 864 € 989 € 5117€ 10 246 € 103 965
2749 € 19€ 1998 € 1116 € 5974 € 11856 € 145774
3007 € 63 € 2274 € 1259¢€ 6 889 € 13497 € 96 646
4602 € 352 € 4755 € 3710€ 8670 € 22 090 € 238 206

Podiel os6b mladsich nez 15 rokov je asi 40 % populacie. Problémom je aj nerovnovaha v
geografickom rozloZeni obyvatel'stva. Podiel obyvatel'ov Zijicich v mestach je 80 %. Krajina sa
deli na 12 provincii — muhéfazy. Styri juzné provincie, ktoré predstavuju 51% uzemia krajiny st
osidlené iba 9 % obyvatel'stva. Styri severné provincie, ktoré tvoria 16 % tzemia krajiny st
obyvané az 63 % obyvatel'stva. Styri Gistredné provincie tvoria 33 % Gizemia a Zije v nich priblizne
28 % obyvatelov [8].

V jordanskej spolo¢nosti nie su socidlne vrstvy presne urc¢ené. Existuji vSak viaceré spolocenské
triedy alebo kategérie, ktoré sa vyznacuji ekonomickymi, socidlnymi a kultarnymi
charakteristikami. Jordansky Statisticky urad v roku 2008 uviedol, ze podiel obyvatelov Zijicich
v chudobe sa mierne zvysil z 13 % v roku 2006 na 13,3 % v roku 2008. V skuto¢nosti je vSak
mozné odhadovat’, Ze poc¢et chudobnych sa zvysil z 22 % v roku 2006 na 32 % v roku 2008, aj
napriek tomu, ze HDP v roku 2008 vzrastlo o 7,6 % a v roku 2007 o 8,8 %. Tento rast vSak
nezlepsil zivotné podmienky chudobnych obyvatelov.

Do strednej, nizkoprijmovej a spodnej triedy zarad'ujeme 917 453 domécnosti z celkového poctu
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1 253 352 milidbnov domacnosti. Ich priemerné vydavky st v rozmedzi od 4500 dinarov za rok
(375 dinarov za mesiac) do 13 tisic dindrov za rok (1083 dinarov za mesiac). Avsak ich priemerny
prijem sa pohybuje ro¢ne medzi 4347 dinarov (362 dinarov za mesiac) a 11 125 dindrov ro¢ne
(927 dinarov za mesiac). Faktom teda je, Ze v pripade 3/4 jordanskych domacnosti (73,2 %), su
ich vydavky vyssSie neZ ich prijmy. Rozdielom je v priemere suma 1 393 dinarov ro¢ne (116
dinarov za mesiac) [9].

Miera nezamestnanosti sa v roku 2016 zvysilana 15,3 %. Bolo to spdsobené primarne prichodom
lacnej zahrani¢nej pracovnej sily, najma syrskych robotnikov. Svetova banka odhaduje, Ze 37,5
% obyvatel'stva je priamo nad hranicou chudoby, ba dokonca, ze 18,6 % obyvatelov je
bezprostredne vystavenych riziku prepadu do chudoby. Sprava Svetovej banky identifikuje nova
kategdriu chudobnych, ktort oznacuje ako docasna chudoba. Tato skupina predstavuje 18,6 % z
celkovej jordanskej populécie. Ide o osoby, ktoré trpia chudobou po dobu nepresahujicu tri
mesiace v roku. Oficidlne Statistiky ukazuju, Ze miera chudoby v krajine dosiahla v roku 2010
13,3 % [9].

Tieto fakty podc¢iarkuji socidlnu krizu jordanskej spolo¢nosti. V spojeni s demografickym
vyvojom smeruju k nepokojom a rozvratu spolo¢nosti. Riesenie tychto problémov je spojené aj
s otazkou restrukturalizicie celého jordanskeho energetického trhu.

Sucasna energeticka situacia

Priblizne 98% spotreby Jordanska pochadza z dovezenych primarnych zdrojov, ¢o zodpoveda 10
% celkového hrubého domaceho produktu, ¢o je asi 4,6 miliard JOD (5,718 mld. €). Zemny plyn
a ropa pokryvaji spominanych 98 % celkovej spotreby elektrickej energie v krajine. Z toho viac
nez 80 % sa vyraba zo zemného plynu.
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3. Model tarifného systému a moznosti jeho rieSenia
Pod pojmom tarifa za elektricku energiu sa spravidla rozumie cena za komoditu a sluzby s fou
spojené. Samotna cena je uréend dodavatelom el. energie a moze byt’ pre rozne typy koncovych
odberatel'ov rozna. Inymi slovami, sadzobnik konkrétneho dodavatel'a koncovému odberatel’'ovi
presne stanovuje spdsoby uctovania jeho spotreby. Sadzba pokryva celkové naklady na vyrobu,
dodavku elektrickej energie a zisk dodavatela.
Naklady na vyrobu zévisia aj od mnozstva elektriny spotrebovanej konkrétnym odberatel'om.
Proces urCovania ceny elektriny pre spotrebitel'ov ma d’alekosiahle dopady na cely sektor. Preto
je potrebné pri urcovani tarify brat’ do tvahy rdzne typy odberatelov (napr. priemyselnych,
komer¢nych a domacnosti). Z tohoto dovodu je problém stanovenia vhodnej sadzby vel'mi
komplikovany. To ovplyviiuje nielen finanéni Zivotaschopnost’ odvetvia, kvalitu a cenovu
dostupnost’ spotrebitel'skych sluzieb, ale vyvolava aj socidlne a environmentdlne problémy.
Samozrejme, sadzby sa lisia aj podla poziadaviek konkrétnych odberatelov. Tarifa by mala
obsahovat’ tieto polozky:
1. naklady na vyrobu elektrickej energie v elektrarni,
2. ndaklady na dodavku elektriny vratanie nakladov na riadenie ststavy z pohl'adu regulécie,
3. néklady spojené s investiciami do prenosovych a distribu¢nych sieti,
4. naklady spojené s prevadzkou a udrzbou distribucie elektrickej energie (napr. meracieho
zariadenia, fakturacie atd’.),
primerany zisk z kapitalovych investicii,
iné naklady, ktoré suvisia s prevadzkou systému,
7. iné néklady, ktoré su sucastou energetickej stratégie krajiny (napr. krizové dotacie,
podpora vybranych subjektov na trhu s elektrinou a pod.).

oo

Poziadavky na tarifu

Tarifa by mala byt takd, aby zabezpecila relevantny vynos od kazdého spotrebitel'a. Inymi
slovami, celkové prijmy od spotrebitelov sa musia rovnat’ parcidlnym nakladom, ktoré tito
spotrebitelia v systéme vyvolavaju (napr. naklady na vyrobu a dodavku elektrickej energie), plus
primerany zisk. To umozni Gcastnikom trhu s elektrinou zabezpecit’ trvalé a spol'ahlivé sluzby
pre spotrebitelov. Tarifa musi byt spravodliva pre rdzne typy odberatel'ov. V zaujme zachovania
rozvoja ekonomiky moze krajina zvazit' podporu vo forme cenovych Gl'av pre vybrané segmenty
odberatelov acenu nastavit primerane ich moznostiam. Tieto wUlavy byvaju zvycajne
kompenzované vo forme krizovych dotdcii financovanych =z tarif inych menej cenovo
senzitivnych segmentov odberatel'ov elektriny, pripadne regulovanych vynosov inych ti¢astnikov
trhu s elektrinou. Inak systém trpi nedostatkom kapitalu, ktory je potrebny na rozvoj a prevadzku
sustavy. V krajine je nastaveny princip, Ze vel'ki odberatelia by mali byt zvyhodneni nizSou
sadzbou v porovnani s malymi odberate'mi. V&¢$ia spotreba energie rozklada fixné naklady na
vacsi pocet jednotiek a tym sa znizuju celkové néklady na vyrobu. Je to iny princip cenotvorby
ako je napriklad na Slovensku, kde fixné naklady na vysSich napatovych urovniach, viazané na
jednotku pozadovanej kapacity pripojenia, si nizSie ako na nizSich napitovych trovniach
z doévodu potreby vysSieho vyuzitia sustavy pre distribuciu elektriny cez viaceré napitové
urovne. Podobne aj odberatel’, ktorého spotreba sa vel'mi nelisi od idedlnej, by mal mat’ nizsiu
sadzbu, nez ten, ktorého podmienky zat'aZzenia sa od idedlu znacne liSia.

Tarifa by mala byt jednoduchd, aby ju koncovy odberatel mohol 'ahko pochopit’. Zlozité tarifa
modze sposobit nedorozumenia azvySeni potrebu komunikédcie odberatela elektriny
s poskytovatelom sluzby. Zisk ur¢eny v tarife by mal byt primerany, pricom o primeranosti
miery zisku by mal rozhodovat regulacny orgéan, alebo konkurencia na trhu. Dodavatel'ska
spolo¢nost’ je v jordanskych podmienkach verejnoprospeSnou spolocnostou s vyhodou
monopolu, a preto st jej investicie relativne bezpecné a nemala by mat’ potrebu vytvarat’ vysoky
zisk. Na druhej strane manazéri vo vel’kych spolo¢nostiach st ¢asto motivovani, aby dosahovali
maximalizaciu zisku. V tomto pripade je potrebné aby regulator nastavil podmienky pre ziskova
primeranost’.
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Cielom atraktivnej tarify by malo byt aby ¢o najvdcSie mnozstvo koncovych odberatelov
odoberalo elektricku energiu v tejto tarife. Tarifa za elektricku energiu zavisi predovsetkym od
nakladov, ktoré dany odber vyvolava. Jedna sa napriklad o:

Profil zat’aZenia — Zatazenie je Specifické pre domacnost’, komerény sektor a sluzby
a pre priemysel. Priemyselni odberatelia vyuzivaji vacsie mnozstvo el. energie po dlhsiu
dobu ako domécnosti, a preto je aj ich celkovy ucet vyssi. Konkrétna tarifa tiez zavisi od
ich poziadaviek,

Cas a doba poZadovaného odberu — Rozhodujiicim faktorom je aj ¢as, v ktorom je
pozadované maximalne zat'azenie. Ak sa tieto casy zhoduju so Spickou, bude potrebné
zaradit’ dodato¢né Spickové vyrobné zariadenia. Ak dojde k maximalnemu dopytu pocas
hodin mimo Spicky, zlepsi sa faktor zat'azenia a nie je potrebna dodato¢na kapacita. Preto
sa znizia celkové naklady prevadzkovania celého systému,

Utinnik zat'aZe, spitna jalova dodiavka — Nizky uginnik zvy3uje zatazovy prad, ¢o
zvySuje straty v systéme a oslabuje regulaciu. Z toho dovodu je potrebnd instalacia
zariadenia na korekciu u€innika, s ¢im suvisi d’alSie zvySovanie nakladov,

MnoZstvo odobratej energie — Naklady sa znizuju s pouzitim vel'kého mnozstva energie
pocas dlhsieho obdobia,

Velkost’ pozadovanej kapacity — Ak je potrebné rezervovat’ vyssiu kapacitu pre odberné
miesto, naklady su vyssie, lebo kapacita nemoze byt’ pouzita pre inych odberatel'ov [10].

Struktiira tarif

Komisia pre elektrick energiu neurcuje len predajné ceny, ktoré nasledne spolo¢nost NEPCO
uplatiiuje vo vzt'ahu k distribuénym spolo¢nostiam, ale aj tarify, ktoré distribu¢né spolo¢nosti
uplatnuja pri dodavke elektrickej energie svojim koncovym odberatel'om.

Predajné ceny boli v rokoch 1993 az 2004 rovnaké pre vSetky spolo¢nosti pricom v obdobi medzi
rokmi 2002 a 2004 boli ceny stabilné. Po spusteni privatizacie sa tieto ceny zacali menit’ a vznikli
rozdiely medzi jednotlivymi spolo¢nostami. Dovodom su kritéria, ktoré stvisia s velkostou
spolo¢nosti. Od roku 2005 sa rozdiely v cenach medzi jednotlivymi spolo¢nostami prehlbovali.
Celkovo je vSak potrebné povedat, ze v pripade kazdej z nich rastli. V rokoch 2005 az 2011 sa
nakupna cena pre vSetky spoloc¢nosti zvysila z priblizne 0,0435 €/kWh na priblizne 0,0621
€/kWh. Narast bol najmarkantnej$i v pripade najvicsej distribu¢nej spolo¢nosti JEPCO [11].
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4. Analyza mozZnosti tarifn€¢ho systému Jordanska

V nasledujucej Casti mojej prace sa zaoberam analyzou sucasnej tarifnej Struktiry Jordanska pre
oblast’ elektroenergetiky a navrhujem moznosti jej reStrukturalizacie s cielom podporit’
energeticku stratégiu krajiny.

Prieskum
Na zistenie skutocnej Struktary nakupu roéznych produktov v oblasti elektrickej energie
v Jordansku a jeho mozného vyvoja som vytvoril a zrealizoval Specificky prieskum vo forme
dotaznika zameraného na identifikaciu moznych prilezitosti a hrozieb z pohl'adu vybranych
segmentov ucastnikov trhu - odberatel'ov elektriny.
Explika¢ny prostriedok - dotaznik, je stiborom Specifickych otazok zameranych na zistenie
urc¢itych informacii. Postupuje sa takym spdsobom, ze najskor je potrebné navrhnit’ otazky. Tie
sa spracuji do podoby dokumentu a ten je ndsledne distribuovany vhodne vybranym
respondentom. V rdmci tohoto vyskumu islo o segment koncovych odberatelov elektriny.
Ciel'om bolo zhromazdit’ konkrétne informécie o postojoch, ndzoroch, preferenciadch, hodnotéch,
motivoch, potrebach, zaujmoch a inych informdaciach tykajlcich sa respondentov. Odpovede
poskytujii cenné informacie o spravani sa odberatelov v Jordansku a moézu byt vhodnym
podkladom pre pripravu roéznych energetickych projektov. Cielom dotaznika bolo preskiimat’
nazor a postoje odberatel'ov elektrickej energie v Jordansku, ktoré sa tykaji najma:

e mesacnych nakladov na elektrinu,

e schopnosti a ochoty odberatel'ov elektriny uhradzat’ faktary,

e postoja odberatelov elektriny k zdrojom obnovitel'nej energie,

e mesacnych prijmov ¢lenov domacnosti (prip. podnikatelov) a ich podielu na spotrebe

elektriny,
e ochoty odberatel’'ov elektriny platit’ vy$siu cenu za zelenl energiu.

Udaje boli zhromazdené prostrednictvom prieskumu medzi jordanskymi odberatel’'mi, na ktorom
sa zucastnilo 300 respondentov v priebehu dvoch mesiacov. Vzorka pochadza z obdobia medzi
20.9.2017 a 20.11.2017. Dotaznik bol zaslany respondentom e-mailom alebo im bol odovzdany
na osobnom stretnuti. Z celkového poc¢tu 300 ucastnikov sa na dotaznikovom prieskume
zcastnilo a vyplnilo ho 268 respondentov. To znamen4, Ze jeho navratnost’ bola pomerne vysoka
89.3 %. Prieskum bol anonymny. Vynimkou st len velké spolo¢nosti, ktorych nazvy boli
uvedené.
Prieskum obsahoval otazky zamerané na zistenie minimalnych a optimalnych Standardov
konkrétnych respondentov. Dotaznik bol vytvoreny tak, aby poskytoval informécie o spotrebe
elektriny, o vySke poplatkov za elektrinu, o pocte ¢lenov domdacnosti, o ich vztahu k OZE a v
pripade firiem aj o ich Struktare. Sucast'ou dotazniku bola aj otazka o mesa¢nom prijme rodiny.
Tu je vSak mozné predpokladat’, ze nie vzdy boli odpovede pravdivé. V nasledujucich castiach
s spracované data ziskané z odpovedi na jednotlivé otazky:

e aka je VaSa mesacna spotreba elektrickej energie?
akd je Vasa mesacna platba za elektrinu?
aké je Vasa predstava o platbe za elektricku energiu?
planujete si zaobstarat’ vlastny zdroj elektriny OZE, ak ano, aky vykon?
ste ochotny platit’ viac za Cistu energiu z OZE?
v kol’ko ¢lennej domécnosti Zijete (aky pocet pracovnikov je vo Vasej spolo¢nosti)?
aky je Cisty celkovy prijem vasej domacnosti?
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Spotreba elektrickej energie
Prva otazka bola zamerana na mnozstvo spotrebovanej elektrickej energie.

Tab. 4.1 Spracovanie prvej otdzky prieskumu a jej porovnanie so $tatistikou
Rozptyl odpovedi 70 — 1 200 kWh
Priemernd spotreba 423,3 KWh
Rocny priemer spotreby domdacnosti (423,3 x 12) 5079,6 kWh
Priemer spotreby el. energie na osobu podl'a WFB | 1 954 kWh
Priemerny pocet clenov domécnosti 4,8
Priemerné ro¢na spotreba (1954 x 4,8) 9 379,2 kWh
Z uvedenej tab. 4.1 je vidiet’ nasledovné:

e v tabulke je zisteny mimoriadny rozptyl v mesacnej spotrebe elektriny,

e spotreba podl'a WFB je takmer dvojndsobnd v porovnani s idajom o priemernej ro¢nej

spotrebe domacnosti,
e v ramci regionu je spotreba elektriny Jordanska na obyvatel'a podla WFB (1 954 kWh)
pomerne rozptylena:
o lzrael: 6 359 kWh/rok na obyvatel’a;

Saudska Arébia: 2 519,73 kWh/rok/obyvatel’a;
Libanon 1730 kWh/rok/obyvatela;
Syria: 774 kWh/rok/obyvatela (Pozn: na porovnanie Slovensko ma 4 750
kWh/rok/obyvatel'a a Nemecko 6 385 kWh/rok/obyvatel'a);
e v (alsich tivahach budeme d’alej pracovat s hodnotou ro¢ného priemeru spotreby

domadcnosti, t.j. 5079,6 kWh.

O O O

Sucasna platba za elektricki energiu
Dal3ia otazka bola zamerana na vel’kost’ poplatkov za elektrickt energiu. Odpovede som porovnal
so Statistickymi udajmi.

Tab. 4.2 Spracovanie druhej otazky prieskumu a porovnanie so $tatistikou

Platba za elektrinu (rozptyl odpovedi) 5-145J0OD |6,07-17591¢€
Priemernd mesacna vyska faktiry za elektrinu 35,82 J0OD 43 €

Roc¢ny priemerny prijem domacnosti podl'a DOS 16 929 JOD 21043 €
Roc¢ny priemerny prijem domacnosti podl'a dotaznika 15 380 JOD 19117 €

Percentudlny podiel platby za elektrinu z mesa¢nej mzdy | 2,8 %

Faktura v zavislosti od spotreby elektriny
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Obr. 4.1 Vyska platby za elektrinu v zavislosti od spotreby elektriny
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Je mozné usudzovat’ nasledovné:

e pokial porovnavame podiel nakladov na elektrinu v domacnosti Jordanska s celkovymi
nakladmi domacnosti je miera tychto nakladov pomerne nizka v porovnani s krajinami
vyspelého sveta,

e na zaklade Statistického modelu distribacie nakladov, ktoré vynakladaju domacnosti v
Jordansku tvori podiel ndkladov na utility (elektrina, vykurovanie, chladenie, voda a
odpad) 5,4 % nakladov priemernej domacnosti. V susednych krajinach je to 8,3% v
Libanone, 6,0 % v Syrii, 5,7% v Izraeli, 7,1 % v Saudskej Arabii. Na porovnanie na
Slovensku je to 10,4% a v Nemecku je to 8,5%,

e 7z Obr. 4.1 je vidiet, Ze narast ceny je linearne zavisly od vysky spotreby.

Ocakavana platba za elektricku energiu

Respondenti uviedli, Ze v zéavislosti od vysky ich spotreby elektriny by boli ochotni platit’ v
rozmedzi 5 — 40 JOD (6,07 — 48,53 €) mesacne. Teda priemerne by spotrebitelia cheeli platit’
17,68 JOD (21,45 €).

Zo zistenych informadcii je mozné konStatovat’ nasledovné:

e spodnd hranica je totozna so spodnou hranicou uvedenou pri si¢asnych nakladoch na
elektrinu,

e horna hranica je vyrazne niz§ia, t.z. ze odberatelia, ktori maju vysoku spotrebu
pokladaji svoje Ucty za mimoriadne vysoké (4-nasobne vysSie ako maju ochotu
platit)). V tomto segmente je teda mozné hl'adat’ odberatel’'ov, ktori s pravdepodobne
ochotni investovat do racionalizicie svojich nakladov (napriklad do vlastného
zariadenia na vyrobu elektriny),

e rovnako priemernd vyska skutocne vynakladanych nakladov na elektrinu a nakladov,
ktort respondenti o¢akavaju je priblizne dvojnasobna 200,5%.

Vlastny zdroj elektrickej energie (OZE)

Dalou otazkou som od odberatel'ov elektriny zistoval, & uvazuju nad instalaciou vlastného
vyrobného zariadenia na vyrobu elektrickej energie na bdze OZE a ak 4no, s akym inStalovanym
vykonom uvazuju. Rozptyl odpovedi bol na tirovni 2 — 10 kW a priemerna hodnota bola 3,05 kW.
Ziskané udaje som spracoval v zavislosti od vyssie spominanej spotreby elektrickej energie a su
uvedené v praci.

Z distribucie jednotlivych odpovedi vyplyva:

e pri odberatel'och elektriny s nizSou spotrebou elektriny je vyssi podiel odberatel'ov
elektriny, ktori neuvazuju s inStaldciou vyrobného zariadenia ako pri odberatel'och
elektriny s vySSou spotrebou elektriny,

e pri odberatel'och elektriny s vysSou spotrebou elektriny (nad 400 kWh/mesiac) uvazuju
vSetci respondenti s inStalaciou nejakej formy OZE,

e zaujimava je skuto¢nost, Ze aj pri minimalnej spotrebe (cca 200 kWh/rok) je dostato¢ny
pocet respondentov so zdujmom o inStalaciu vyrobného zariadenia na baze OZE
s podobnou preferenciou medzi instalovanym vykonom 2 kW a 5 kW,

e najviac preferovany variant inStalovaného vykonu je 4 kW vyrobny zdroj.

Je zrejmé, ze odberatelia elektriny, ktorych odber je nizky, maji mensi stimul na kiipu a inStalaciu
zariadenia OZE. Aj z toho dovodu sa zakonodarca rozhodol v legislative zakotvit' povinnost’
vSetkych novostavieb nainstalovat’ solarny ohrievac¢ vody alebo stresnu fotovoltickt elektraren.
Pocet domdacnosti v krajine je podla idajov z roku 2015 na urovni 1 124 209. Keby mala kazda
domécnost’ solarny zdroj energie vo vykone, ktory bol v prieskume urceny ako priemer
planovanej instalécie, t.j. 3,05 kW, tak by celkovy stcet inStalovanych vykonov vsetkych PV
elektrarni predstavoval:

Peeikovy = 1124209 + 3,05 = 3,93GW (6)
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Zhrnutie vysledkov prieskumu

Vzorka bola znacne rozptylena z pohladu velkosti spotreby elektriny. Jej vysledky boli pri
moznych prilezitostiach Ciastocne konfrontované s dostupnymi Statistickymi tidajmi (priemerny
prijem doméacnosti, pocet obyvatel'ov domacnosti a pod.).

Pokial’ porovname rozptyl spotreby elektriny (70 — 1 200 kWh) a rozptyl nakladov na elektrinu
(6,07 — 175,91 €) pri predpoklade, ze pri minimalnej spotrebe je minimalny naklad a pri
maximalnej spotrebe je maximalna vyska faktury, zistujeme, Ze pri narastajicej spotrebe maju
odberatelia elektriny rasticu priemerna cenu (0,08671 €/kWh — 0,14659 €/kWh).

Odberatelia elektriny v prieskume upozoriiuji, ze maji neprimerane vysoké naklady na elektrinu.
V porovnani s celkovymi nakladmi domécnosti Jordansku tvoria ndklady na energie mensi podiel
ako okolité krajiny.

Odberatelia elektriny v Jordansku upozornuju, Ze by neboli ochotni platit’ vyssie ceny za elektrinu
ato ani v pripade, ak by bol narast ceny energii spdsobeny vyssim podielom obnovite'nych
zdrojov energie na energetickom mixe. Dévodom je nedovera obyvatel'stva vo¢i dominantnému
poskytovatel'ovi sluzieb NEPCO. Odberatelia elektriny su skor nachylni na instalaciu svojich
vyrobnych zariadeni na baze OZE.

Z prieskumu je vidiet’ minimalna zavislost’ vel'’kosti domacnosti (vzhl'adom na pocet obyvatel'ov)
na celkovej spotrebe elektriny a teda aj na vyske faktary za elektrinu. Skor je badatel'na mozna
zavislost’ Cistého prijmu domdacnosti na velkost’ spotreby, kedy si odberatelia moézu dovolit’
vybavit’ domécnost’ vy$§im poctom elektrickych spotrebicov.

Navrh reStrukturalizacie tarif

Sucasna situacia na elektroenergetickom trhu Jordanska je vysoko Specifickda a v minimalne;
miere odraza trhové principy. Sucasny tarifny systém Jordanska obsahuje az 18 hlavnych
odberatel'skych skupin.

Jordansko je energeticky zraniteIné nakol'ko je krajina zavisla na dovoze energetickych paliv. Z
toho dovodu by mala byt definovana energeticka stratégia krajiny, ktora by pomohla vyviest’
krajinu z vysokej energetickej zavislosti pri zabezpe€eni energetickych potrieb a hospodarskeho
rastu krajiny. Z toho dévodu je potrebné postavit novu tarifna Struktiru, ktord podporuje
nasledovné ciele:

e zjednoduSenie a sprehl’adnenie tarifného systému spojen¢ho so znizenim poctu sadzieb,

e zavedenie jednoznacne a nespochybnitel'ne urcenych segmentov odberatelov,

e tarifny systém by mal byt vytvoreny na ndkladovej béaze pre poskytovatel'ov
energetickych sluzieb s primeranou mierou marze. Systém by mal podporovat’ investicie
prevadzkovatelov infrastruktiry a poskytovatel'ov sluzieb do systému,

e tarifny systém by mal stimulovat’ odberatel'ov upravovat charakter svojho odberu s
cielom zmeny svojho spravania (napriklad prostrednictvom TOU, isti¢a),

e koncept by mal byt’ dlhodobo z&vdzny aby poskytoval istotu potencidlnym investorom do
infrastruktary (napriklad do vyrobnych zariadeni na elektrinu),

e jednoznacna definicia segmentov odberatel'ov elektriny, ktori majii osobitné postavenie v
tarifnej Strukttre z politickych alebo inych dévodov,

e zruSenie krizovych dotéacii medzi jednotlivymi sadzbami,

e vytvorenie cenovych mechanizmov pre budice investicie vynaloZené na rozvoj vyroby
elektriny vratane obnovitel'nych zdrojov elektriny,

e podpora budovania a prevadzkovania decentralizovanych zdrojov elektriny,

e urcCenie vhodnej vysky dotacii existujucich tarif,

e zniZenie po¢tu maloobchodnych tarif za ucelom vytvorenia primeranejsej a efektivnejsej
tarifnej Struktary,

e navrhnutie novych tarif pre malych aj vel'kych odberatel'ov,

e spracovanie analyzy socidlnych dopadov novych tarif,

e zavedenie sadzby TOU pre viaceré kategoérie odberatelov za Ucelom ich motivacie
prispiet’ k vyrovnaniu denného diagram zat'azenia,
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e uplatnenie palivovej klauzuly,
e navrh jasnej metodiky pre rozdel'ovanie nakladov na pevné a premenlivé.

Navrh maloodberatel’ského sadzobnika
Sadzobnik by sa mal riadit’ niekol'kymi zédkladnymi principmi:

e vynosy ziskané na zaklade platieb podl'a sadzobnika by mali pokryvat’ skuto¢né naklady
na vyrobu, prenos a distribuciu elektriny a mali by vytvarat dostatok prijmov na
financovanie kapitalovych investicii potrebnych na vyrovnanie sa s rastom dopytu,

e rozdelenie ndkladov medzi odberatel’'ov elektriny by malo byt spravodlivé. Kazda skupina
odberatelov by mala platit’ tie ndklady, ktoré tato skupina vyvolava a suvisia s jej
odberom. AvSak v menej rozvinutych krajinach, ako je aj Jordansko, nie je mozné
ignorovat’ chudobu, a preto by mal sadzobnik obsahovat aj osobitnu sadzbu pre
domadcnosti v socidlnej nudzi,

e dotacie by sa mali pouzivat’ premyslene a vel'mi opatrne,

e odberatelia by mali byt motivovani k Setreniu elektrickej energie,

e kazd4 sadzba by mala byt jednoducho pochopitel'na, akceptovatelna odberatelmi a
zaroven zaloZena na odobratych mnozstvach, ktoré su presne namerané.

Zakon o elektrickej energii v ¢lanku 47C uvadza, ze pri ur¢ovani tarifnej metodoldgie je potrebné,
aby sa naklady systému reflektovali v cendch a tym davali odberatel'om dostato¢ni ekonomicku
motivéaciu znizovat svoju spotrebu a zaroveni, aby boli vSetky néklady systému transparentne
odberatel'om zdovodnené. Zakon taktiez predpokladd postupné znizovanie az uplné odstranenie
dotacii pri si¢asnom zachovani Urovne Zivotného minima.

Pokial' ide o jednotlivé druhy tarif, najvhodnejSie sa pre Jordansko javia pauSalna sadzba,
dvojdielna sadzba a blokové sadzba.

Velkou vyhodou pausalnej sadzby je jej jednoduchost’ a zrozumitel'nost’. Ide by o priamociaru
cenu jednotky elektrickej energie meranej v kWh.

Dvojdielna sadzba by bola tvorena ¢ast'ou odvijajucou sa od maximalneho stanovené¢ho dopytu v
kW a reélnej spotreby odberatel'a v kWh za mesiac. Vyhodou je, Ze prvy element priamo
zodpoveda fixnym nakladom systému a druhy by pokryl variabilné ndklady. Sadzba je vhodna
najma pre strednych a vel’kych priemyselnych odberatelov.

V stcasnosti sa v Jordansku uplatiiuje stupniovitd sadzba. Avsak, jej minimalny stupenn by mal
byt stanoveny podl'a urovne variabilnych nakladov. Dalsie stupne by sa vytvarali tak, aby sa
primerany zisk z nich mohol pouzit' na vykryvanie dotacie v najnizSom bloku. Toto by viedlo k
udrzatel'nosti sadzobniku.

Navrhované spotrebitel’ské skupiny

Prvou skupinou by boli domacnosti s mesacnou spotrebou v rozsahu 1 — 1 000 kWh/mesiac. Tato
skupina by eSte mala byt rozdelena do 8 stupiiov podl'a mnozstva odberu. Druht skupinu by tvoril
Statny sektor. Tretou skupinou by boli odberatelia s niz§im cinitelom zatazenia a
predpovedate'nym diagramom zat'azenia, t.j. komerény sektor a pouli¢né osvetlenie. Do Stvrtej
skupiny by patrili odberatelia s pomerne vysokymi cCinitel'mi zataZenia. ISlo by najmd o
charitativne organizacie, maly priemysel, stredny priemysel, pol'nohospodarstvo, televiziu a
rozhlas a armadu. Piatu skupinu by tvorilo odvetvie Cerpania vody a vel’ki odberatelia. Poslednou
skupinou by boli banky, hotely a telekomunikacné firmy. No¢na sadzba by sa vztahovala na
odbery od 23.00 h do 7.00 h a mala by byt’ prediZena na obdobia az do 9.00 h. Navrhované tarifné
Struktary pre jednotlivé spotrebitel'ské skupiny st uvedené v Tab. 4.3,
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Tab. 4.3 Navrhované tarifné Struktiry spotrebitel'skych skupin

: * . . Sadzba Sadzba
Skupina Clenenie skupiny: fils/KWh €/kWh
Domacnosti (001 — 300 kWh/mesiac) 30 0,0373
Domacnosti (301 — 400 kWh/mesiac) 40 0,0497
Domaécnosti (401 — 500 kWh/mesiac) 50 0,0622
1 Domacnosti (501 — 600 kWh/mesiac) 60 0,0746
Domacnosti (601 — 800 kWh/mesiac) 70 0,0870
Domacnosti (801 — 900 kWh/mesiac) 80 0,0994
Domaécnosti (901 — 1000 kWh/mesiac) 110 0,1367
Domaécnosti (>1000 kWh/mesiac) 120 0,1492
2 Statny sektor 100 0,1243
3 Spotrebitelia s niz§im faktorom zat'aZzenia 130 0,1616
4 Spotrebitelia s vys§im faktorom zat'aZzenia 105 0,1305
5 Velky odberatelia, Cerpanie vody 110 0,1367
6 Banky, hotely, telekomunikacné spolo¢nosti 250 0,3108

Aspekty merania

Zakladom spravodlivého tarifného systému by malo byt spolahlivé meranie. Z toho dovodu by
sa elektromery merajice aj denni aj nocnu dodavku mali inStalovat’ u kazdého koncového
odberatel’a, t.j. pre vSetky skupiny. ERC uvadza, Ze pre nami navrhovany systém by bol naklad
na kipu vhodného inteligentného jednofazového elektromeru 35 JOD (43,50 €), trojfazového 150
JOD (186,45 €). Bezné 1-fazové elektromery je mozné zaklpit uz za 15 JOD (18,64 €), 3-fazové
za 60 JOD (74,58 €). Proces zavadzania inteligentnych elektromerov v krajine pre vsetkych
odberatel'ov zacal uz v roku 2017.

Navrh cennika zohl’adiiujici uroven Zivotného minima

Za ucelom zohl'adnenia nizkej schopnosti niektorych domécnosti uhradzat’ tarify by sadzba za
prvé tri tarifné stupne t.j. mesa¢na spotreba do 300 kWh, do 400 kwh a do 500 kWh by sa mala
udrzat’ na trovni 30 fils/kWh, 40 fils/kWh, resp. 50 fils/kWh (0,0373 €/kWh, 0,0497 €/kWh, resp.
0,0622 €/kWh). Tieto sadzby su samozrejme integrované do 8 stupnového sadzobniku pre
domadcnosti. Problémom tychto hodnot vsak je, Ze nedokazu pokryt’ ani ndklady systému, a preto
je nevyhnutné tuto stratu pokryt’ zvySenim sadzieb pre ostatné bloky. V opacnom pripade by
kazdoro¢ne vznikal deficit vo vyske priblizne 44,8 miliona JOD (60,65 miliona €).
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5. Odporucania pre prax

Z pohladu elektroenergetiky sa v sucasnosti Jordansko nachddza v mimoriadne zlozitej situdcii.
Na jednej strane Celi enormne rasticemu dopytu po energidch spojenému S vyraznym narastom
poctu obyvatel'ov v dosledkov migracie z okolitych krajin, zmeny Struktiry priemyslu a rastu
ekonomiky. Krajina potrebuje zabezpecit’ také mnozstvo elektrickej energie, aby boli zachované
nielen prijateI'né podmienky kvality Zivota obyvatel’stva, ale aj prostriedky pre d’al$i ekonomicky
rozvoj krajiny. Na druhej strane v désledku dramatickej zmeny situacie v celom regione blizkeho
vychodu a Spekulaciam na trhu s ropou a zemnym plynom sa energetika krajiny Casto stretava
s neschopnost'ou ovplyvnit’ vzniknuti situaciu. Ta je reprezentovand najméd vysokou cenovou
volatilitou palivovej zakladne miestnych elektrarni, ktoré su pohanané fosilnym palivom.

V jordanskom kral'ovstve boli donedavna primarne energetické suroviny dodavané z okolitych
krajin, ako je Irak alebo Saudska Arabia, na zdklade mimoriadne zvyhodnenych dlhodobych
zmliv ateda ani vlada nebola nutend zavadzat motivacné stimuly pre odberatel'ov elektriny
s cielom Setrenia. Tie vSak po vzniku nestability v regione zahrani¢ni doddvatelia energii
prehodnotili a dorovnali na trhové ceny. Z ekonomickych a politickych dovodov nie je mozné
ceny dorovnat’ okamzite na trhové, Co znamend, Ze v sucasnosti krajina zdpasi s finanénym
deficitom a nestabilitou v oblasti energetiky.

Je zrejmé, ze elektroenergetika sa bude musiet’ vyraznym spdsobom resStrukturalizovat’ vo
viacerych smeroch. Jeden z kI"i¢ovych prvkov tohto procesu je plo$né zavadzanie inteligentnych
meracich systémov, ktoré by mali o.i. napomOct’ nastavit spravodlivejsi systém tarif za
poskytnuta sluzbu zo strany poskytovatela. Tu je nevyhnutnost'ou, aby bol viazany na skutocné
naklady, ktoré st odberatelmi vytvarané systému. Zaroveil je to prileZitost pre znizenie
technickych a netechnickych strat, ktoré su v krajine neprimerane vysoké a zvySuji naklady na
prevadzku celého systému.

Ako kIi¢ovu vnimam zmenu regula¢ného ramca tykajicu sa vSetkych ucastnikov trhu, najma
prevadzkovatela prenosovej sustavy NEPCO a prevadzkovatel'ov energetickych podnikov, ktoré
distribuuji a dodavaju elektrinu. Tento regulacny ramec by mal byt nastaveny transparentne
amotivacne pre ucastnikov trhu s cielom dosiahnutia efektivnejSieho a menej nakladného
spravania sa. To by malo zabezpecit’ nizSie ceny pre koncového odberatel'a a podporit’ nové
investicie do systému. T4to zmena musi byt’ transparentnd, riadend a najmi postupna. Rovnako
by mala byt zmena predvidatel'nd, aby investori vedeli odhadnut’ riziko a pracovat’ s nim pri
posudzovani svojich investi¢nych zamerov. V opacnom pripade by doslo k ohrozeniu niektorych
ucastnikov trhu a teda aj celého systému.

Jeden z tychto aspektov je aj zmena v tarifnej Struktare. Snazil som sa navrhnut’ tarifna $truktaru,
ktora nie je mozné povazovat’ za ciel'ovi. Ide skor len o jeden z prvych krokov. V navrhovanej
Struktare je vidiet, Ze aj krizové dotacie st medzi jednotlivymi sadzbami este zachovavané. Tieto
by vSak mali byt postupom ¢asu eliminované. V idedlnom pripade by mali byt’ sadzby nékladovo
a vynosovo samostatné. Rovnako je vidiet, Ze tarifny systém modze byt eSte prehladnejsi.
Napriklad prostrednictvom jednotného poctu tarif v domécnosti, zlu¢ovanim jednotlivych tarif
a pod. Prikladom vhodne;j stratégie by mohla byt motivacia presunu odberatel'ov do vyhodnejSich
sadzieb anasledné zruSenie nevyuzivanych sadzieb. Postupne sa daji v ramci zachovanych
sadzieb upravovat’ aj vysky jednotlivych poplatkov.

V tarifnom systéme ma svoje miesto aj podpora budovania vlastnych lokdlnych zdrojov,
napriklad na baze obnoviteI'nych zdrojov. Ich rozvoj by mohol byt ¢iasto¢ne financovany Statom,
Ciastocne financovany energetickym systémom (sucast faktiry za elektrinu) a ¢iastoCne
investormi. V tomto smere sa bude musiet upravit' aj regulacia prirodzenych monopolov.
Sucasny stav kladie vysoké administrativne prekdzky na budovanie tychto zdrojov. Na druhej
strane aj rozvoj tychto vyrobnych zariadeni musi byt riadeny najma z pohl'adu technického, t.j.
z dovodu bezpecnosti a spolahlivosti ststavy.

Z modjho pohladu je potrebné zvazit’ aj zavedenie novych ucastnikov trhu a to najméa dodavatel'ov
elektriny, ktori by svoju ¢innost’ vykonavali na trhovych principoch. Podobné trendy su zname
napriklad aj z krajin EU, kde tieto subjekty existuju niekol’ko rokov.
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Prichodom novych technologii je vo svete badat’ aj nové trhové modely. Napriklad virtudlne
elektrarne, prosumerov, energetické uloziska, zdiel'ané ekonomiky, ¢i nové typy sluzieb, ktoré
prinaSaji zdkaznikom pridanu hodnotu.

Takato zmena je vSak dlhodoby proces, ktory musi byt riadne premysleny a riadeny. Je potrebna
diskusia so vSetkymi ucastnikmi v opa¢nom pripade je nerealizovatel'ny.

Zaver

S aktivnou podporou vlady a zvySovanim povedomia obyvatel'stva doslo k vyznamnému pokroku
v realizacii projektov, ktoré vyuzivaju obnovitelné zdroje energie v Jordansku na zmiernenie
nedostatku energie v krajine a na znizenie zavislosti na importe energetickych zdrojov.
Rozhodujucou bola najmé finan¢na a technickd podpora vlady, medzindrodnych institacii a
zahrani¢nych investorov. Jordansko mé potencial stat’ sa regiondlnym energetickym centrom za
predpokladu, Ze si udrzi politicka i ekonomicku stabilitu.

Vyznamnym zdrojom reStrukturalizacie energetického sektora je aj zvySovanie energetickej
efektivnosti a vyuzitie energetickych uspor vo vSetkych zlozkach hospodarstva krajiny.
Nastavenie cenovej Struktiry je obvyklym ndstrojom na presadenie energetickych uspor, avSak
so socialnych dovodov nie je mozné len plo$né zvySovanie ceny elektriny. Socidlny zmier
pomaha zachovat politick stabilitu v krajine a umoznuje rozvoj d’alsich reformnych politik.
Jadrom odbornej prace bol prieskum postojov odberatel’'ov elektriny, ktorého cielom bolo skimat’
ich nazory apostoje vzhladom na dodavky elektriny v Jordansku. Vystupy vyskumu boli
nasledne pouzité pri priprave ndvrhu restrukturalizacie tarifného systému, ktory podpori
energeticku efektivnost’, ale zachova socidlny zmier a vV maximalnej miere obmedzi riziko vzniku
energetickej chudoby. Tieto navrhy st kl'aicové na zefektivnenie kosatého tarifného systému,
ktory je potrebné priviest bliz§ie k medzinarodnym Standardom.

Navrhovany tarifny systém je podlozeny analyzou dopadov na vSetky relevantné zlozky
spolo¢nosti a umoziuje vyhodnotit' ofakdvané rizikd a obmedzit’” ich dopad pri naslednej
realizacii navrhu v praxi.

Vedecky a prakticky prinos prace

Hlavnym prinosom je komplexné rozpracovanie metodiky na stanovenie spravodlivej tarifnej
Struktiry na ocenenie elektriny ako komodity aj jej spristupnenie ako socialnej sluzby so
zohl'adnenim Specifik Jordanska.

Praca ma praktické vyuzitie jednak na Grovni navrhu konkrétnej tarifnej Struktiry v Jordansku,
najmé pokial’ ide o spristupnenie pre zranitelné skupiny odberatelov s hrozbou tpadku do
energetickej chudoby, ale aj na dosiahnutie motiva¢nej ceny na zamedzenie plytvania elektrinou
Vv pripade odberatel'ov, pre ktorych by prili§ nizka cena nepoOsobila motiva¢ne na zavadzanie
opatreni na znizZenie plytvania elektrinou. Praca najde vyuzitie aj pri SirSom modelovani
energetickej politiky regionu alebo Statu vzhl'adom na analyticky aparat stanovenia koncovej ceny
elektriny a jej nakladovych zloziek.

Model bol vyvinuty na zaklade dotaznikového prieskumu $tatisticky relevantnej vzorky populacie
krajiny v spolupraci s energetickym podnikom v Jordansku. Model umoziiuje pri stanoveni
tarifnej Struktury spocitat’ néklady pre jednotlivé kategorie odberatel'ov a odhadnuat iné dopady.
Pocas vyskumnej fazy autor vypracoval aj porovnanie energetického potencialu rdznych
technologii, ktoré st vhodné na zniZenie nakladov na strane odberatel’a aj na strane dodavatel’a
elektriny a umoznia zlepsit’ celkovi bilanciu importu energonosi¢ov do Jordanska vd’aka vyuzitiu
miestne dostupnych obnovitelnych zdrojov energie pri dodrzani nakladovej efektivnosti. Ziskané
zavery su vyuziteI'né ako podklad pri revizii energetickej politiky krajiny a prispeju k celosvetovej
iniciative za zniZenie zavislosti na fosilnych palivach, ¢o sa pozitivne prejavi na znizeni uhlikovej
stopy Jordanska a prispeje to k napiiianiu medzinarodnych klimatickych zavizkov.
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Summary

The thesis deals mainly with tariff model of the Jordan power system. There is summarized the
current state of the power system, future energy needs and economy of the Jordan Kingdom.
There are also analyzed technologies relevant for the power production and their potential for
additional generation based on the economic, environmental and social impacts of their
deployment.

The main part of the thesis is dedicated to the analysis and design of the conducted survey on a
significant sample of Jordan consumers. Part of this chapter represents also the analysis of
relevant aspects and the proposal of a suitable country tariff system that would support the energy
strategy and respect the situation in the country. The design of the tariff model was performed as
reverse calculation of existing standards in the country.

The core of research work consists of the impact analysis, that was verified by comparison with
neighbor countries. The minimization and optimization of the adverse effects like energy powerty
and low energy efficiency was considered using with various optimization techniques. The
outcomes of the tariff model can contribute to fair and efficient energy markets in the Jordan
Kingdom and can have direct effects in practical use, but are also a contribution to the scientific
discussion about fair and efficient energy market.
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