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Motivacia

V sucasnosti je rychlost zmien v spolo¢nosti daleko vacsSia ako kedykolvek predtym. Tieto
zmeny uzko suvisia s technologickym pokrokom ludstva, globalizaciou, ale aj s klimatickymi
zmenami a zmenami v dbsledku pandémie COVID19. Tato rychlost zmien si vyzaduje
adekvatne reakcie pri riadeni spolocnosti, firiem ale aj univerzit a fakult. Ak tieto reakcie
nebudu odpovedat’ poziadavkam doby a spolo¢nosti, dana institlicia nebude prospesna a jej
kredit bude klesat. Z uvedeného vyplyva aj hlavna motivacia mojho uchadzania sa o funkciu
dekana FEI STU — posunut fakultu do digitalneho, technologického a globalneho priestoru v
oblasti vzdelavania, vyskumu, inovacii a spoluprace s praxou, ako aj v oblasti socialnej politiky
zamestnavatela, v oblasti Studijnych a mimostudijnych podmienok Studentov, v oblasti vztahu
s verejnostou a riadenia fakulty. Kfu€ové slova, ktoré charakterizuju jednotlivé oblasti v SirSom
zmysle je efektivita, spolupraca a kvalita. V nasledujucich Castiach su jednotlivé oblasti
detailnejSie popisané s definovanim hlavnych uUloh v danej oblasti.

Oblast’ vzdelavania

FEI STU ako jedna z najstarSich a najlepSich fakult v ramci STU, ale aj na Slovensku musi
mat vzdy najvySSie ambicie, ktoré v8ak musia byt podloZzené realnymi vysledkami,
moznostami a odhodlanim pracovnikov posunut fakultu vpred. V su€asnom globalnom a
digitalnom svete fakulta zalozena na lokalnom principe ma len malé $ance na rozvoj a uspech.
Je preto nevyhnutné, aby fakulta:

1. Bola viac otvorena medzinarodnému prostrediu v oblasti vzdelavania.
2. Pri prezengnej vyu€be viac vyuzivala moderné digitélne technolégie.
3. Svoje Studijné programy zefektivnila a zvySila kvalitu vzdelavacieho procesu.

Co znamenaju tieto tri kluGové body v oblasti vzdelavania? Je mozné ich formulovat aj
nasledovne:

e Je nevyhnutné vytvorit na fakulte také podmienky, aby vybrané Studijné programy boli
ponukané aj v angli¢tine, ¢o bude mat priaznivy dopad na pocet zahraniénych
Studentov, ale aj lektorov a ucitelov zo zahrani€ia. Su€asne bude vytvoreny fond na
pokrytie finanénych narokov vyplyvajucich z pozyvania expertov zo zahrani¢nych
univerzit na vybrané prednasky. V tejto oblasti v sucinnosti s vedenim univerzity je
taktiez potrebné zamerat sa na vytvorenie tzv. double degree programov s
univerzitami v okolitych Statoch.

e Je nutné analyzovat ziskané informacie z online vyuéby a to, ¢o prindsa pozitivhu
spatnu vazbu, ponechat a rozvinut, ¢im sa vytvori predpoklad na kvalitnejSie
ponukané vzdelanie na nasej fakulte.

e Je potrebné analyzovat jednotlivé Studijné programy zvlast v bakalarskom stupni a to
z pohladu efektivneho spbsobu vyulby, primeranej moznosti vyberu predmetov,
kapacitnych moznosti jednotlivych ustavov a pribuznosti jednotlivych Studijnych



programov ako aj jednotlivych predmetov. Nasledne bude mozné vykonat
optimalizaciu Studijnych programov s cielom zvysit kvalitu pri definovanych nakladoch.
Optimalizacia sa méze tykat tak jednotlivych predmetov s rovnakou tematikou v
réznych Studijnych programoch, ale tieZz jednotlivych S$tudijnych programov
akreditovanych v rovnakom odbore, ¢im sa taktiez zvySi robustnost Studijnych
programov z pohladu personalneho zabezpeCenia a vytvori sa priestor pre vacsiu
volitelnost predmetov.

Okrem tychto troch hlavnych oblasti, je potrebné venovat sa v bakalarskom a inzinierskom
stupni Studia aj nasledujucim témam:

Zaviest rychlu evaluaciu po kazdej prednaske a cviceni prostrednictvom QR kodov a
mobilnych telefénov.

Realizovat program “Student ugi Studenta”, ktorého cielom bude zlepsit $tudijné
vysledky pri naroénych predmetoch typu Matematika a Fyzika, zapojenim Sikovnych
Studentov vysSich ro€nikov v ramci podpornej pedagogickej ¢innosti.

Nutnost vyjadrenia garanta $tudijného programu (SP) pred Radou SP k podnetom a
pripomienkam Studentov vyplyvajucich z evaluacie jednotlivych predmetov.
Intenzivne zapdjat Studentov inZinierskeho stupfia studia do vyskumnych uloh na
fakulte.

Analyzovat’ moznost’ zaviest prijimacie konanie na nase Studijné programy — posudit
rizikd a mozné prinosy.

Posudzovat jazykovu pripravenost’ pri zahraniénych Studentoch hlasiacich sa na
Studium v slovenc€ine a v pripade, ak pripravenost nedosahuje potrebnu uroven,
zabezpedit kurzy slovenského jazyka.

Proaktivne vyuzit vystupy Rad SP pre zlep3$ovanie kvality pedagogického procesu.
Zaviest plnohodnotnu poziciu lektorov, ktorych hlavna cinnost je zamerana na
pedagogiku.

Sledovat pomer medzi poétom &Studentov daného SP a poétom ugitelov
zabezpedujucich dany SP tak, aby tento pomer nedeformoval kvalitu vzdelavacieho
procesu.

Posilnit' timova pracu Studentov, ich soft skills, jazykovu pripravenost a rozvoj
kritického a tvorivého myslenia.

V doktorandskom stupni Studia je nutné:

Vyrazne zvysit poCet doktorandov a atraktivitu doktorandského Studia na fakulte.
Sledovat nadanych Studentov uz pocas Ing Studia a vytvarat také podmienky, aby
najlepsi Studenti ostavali na PhD Studiu.

Uzko spolupracovat s partnermi z praxe pri navrhoch PhD tém.

Analyzovat moznost pretransformovania 3 ro¢nych PhD Studijnych programov na 4
rocné.

Oblast’ vyskumu, inovacii a spoluprace s praxou

FEI STU vzdy bola a stéle je povazovana za centrum kvalitného vyskumu. Tento vyskum bol
v prevaznej miere formovany kvalitou pracovnikov jednotlivych ustavov, schopnostou timov
zapojit sa do medzinarodnych konzorcii ako aj prilezitostami, ktoré ponukali vyzvy grantovych
agentur i uz domacich alebo zahraniénych. V poslednom obdobi sa v mensej miere



pracovnici fakulty zameriavali na oblast spoluprace s praxou a inovacie, ktoré mézu byt
napojené na sukromny alebo Statny sektor. Vzhladom na tuto skuto€nost a taktiez vzhfadom
na trendy zahrani¢nych univerzit v oblasti vyskumu je potrebné, aby:

1.

2.

Jednotlivé ustavy fakulty s podporou Projektového strediska FEI boli aktivnejSie a
uspesnejsie pri ziskavani zahrani¢nych a domacich vedeckych projektov.

Fakulta mala dlhodobu a efektivnu spolupracu s priemyselnymi partnermi najma v
oblasti R&D.

Fakultné a univerzitné grantové programy pre mladych vyskumnych pracovnikov boli
efektivne, uzitoCne vyuzivané a finan¢ne adekvatne nastavené.

Tieto body je mozné formulovat aj nasledovne:

Okrem

Podporit snahu doteraz menej aktivnych ustavov najma v oblasti medzinarodnych
projektov vyuzitim know-how, ktoré v tejto oblasti na fakulte je.

Priemyselni partneri su z hladiska dlhodobej buducnosti univerzity a fakulty kft€ovi.
Inovéacie, ktoré su nevyhnutné na dalSi rast ekonomiky, predstavuju natolko
komplexné ulohy, Ze je nutna spolupraca priemyslu, Statu a akademickej sféry, o pre
fakultu v kone¢nom doésledku predstavuje isty a dolezity doplnkovy zdroj prijmov,
potrebnych na dofinancovanie kvalitného vzdelavania a zakladného vyskumu.
Transfer vedomosti ma prebiehat obojsmerne, teda nie len smerom od fakulty k
priemyslu formou Skoleni, kurzov a aj samotnou vychovou absolventov, ale aj smerom
od priemyslu k fakulte vo forme prednaSok z praxe, ale aj vo forme tvorivych
pracovnikov, ktori su zdielani medzi priemyslom a univerzitou.

Transfer technolégii ma byt zabezpeCovany hlavne formou spoloénych laboratorii,
spolo¢nych centier inovacii a pod., ktoré zaroven predstavuju nastroj na transfer
vedomosti.

Mladi vedecki pracovnici, ktori pracuju na vlasthom projekte, za ktory nesu priamu
zodpovednost a zaroven priamo tazia aj z UspeSného rieSenia svojho projektu, ziskaju
vedomost a skusenost ako viest a realizovat projekt, ¢o je velmi ddlezité pre ich
vedecky a osobnostny rast. Preto projekty mladych vedeckych pracovnikov su velmi
dblezité pre buducnost fakulty a je potrebné sa im v patricnej miere venovat aj z
pohladu spatnej vazby pre jednotlivych veducich rieSitelov projektov.

tychto klu€ovych tém je potrebné venovat sa aj nasledovnym oblastiam:

Posilnit podporné &innosti k projektom zo strany fakulty tak, aby sa minimalizovalo
administrativne zataZenie veducich projektov.

Vytvarat proaktivny pristup zo strany projektového strediska a dekanatu, t.j. necakat,
az pride pozZiadavka od rieSitela, ktora vyplyva z predpisov a nariadeni poskytovatela
zdrojov, ale poskytovat proaktivne podklady k tymto poZiadavkam.

Zintenzivnit spolupracu medzi fakultami STU a UK na “kopci” v oblasti vedy a vyskumu
a vyuzit tak vyskumny potencial Mlynskej doliny.

Pri spolupraci s praxou nastavit podmienky na fakulte tak, aby motivovali
zamestnancov spolupracu realizovat prostrednictvom fakulty a nie mimo ne;j.
Intenzivne komunikovat' s praxou témy suvisiace s inovaciami, pri¢om okrem iného
vyuzit potencial Priemyselnej rady FEI STU a DIH SC.



Vytvorit podmienky na podporu start-upov a spin-offov naSich zamestnancov,
Studentov a absolventov s ucastou fakulty, ktoré budu orientované na technologicky
transfer smerom k priemyslu.

Oblast’ socialnej politiky zamestnavatela

Predchadzajuce dve oblasti — pedagogika a vyskum — maju jeden zakladny stavebny kamen,
a to zamestnanca, ktory sa danym oblastiam venuje s plnou vaznostou, vasnou a zalubou.
Na to, aby jeho praca bola efektivna, musia byt vytvorené vhodné podmienky, ¢i uz na drovni
fakulty alebo na drovni Ustavov, €o je ulohou socialnej politiky zamestnavatela. Preto je
potrebné, aby:

1.

2.

Vedenie fakulty zabezpedilo, ze vykonni tvorivi pedagogicki a vyskumni pracovnici
budd minimalne administrativne zataZovani.

Dekanatne pracoviska pri kazdej servisnej Cinnosti smerom k pedagogickym a
vyskumnym pracovnikom boli proaktivne.

Fakulta vytvorila priaznivé podmienky, ktoré umozZnia mladym pedagogom a
vyskumnikom perspektivhe a ekonomicky zaujimavé pdsobenie na FEI STU.

Tieto body je mozné formulovat aj nasledovne:

Najvacsia pridana hodnota tvorivych pedagogickych a vyskumnych pracovnikov
spociva v ich pedagogickej a vyskumnej praci, ¢im vytvaraju najvacsie hodnoty pre
fakultu, ale aj pre spoloénost’ ako taku. Preto je nanajvy$ Ziaduce, aby boli v maximalne
moznej miere odbremeneni od v8etkych dalSich administrativnych povinnosti, ktoré
nemaju priamy suvis s ich pracou. Na toto musi byt nastavena servisna ¢innost na
ustavoch ako aj dekanatnych pracoviskach.

Sucastou odbremenenia tvorivych pracovnikov od inych ako hlavnych Cinnosti je aj
proaktivhe spravanie sa podpornych a servisnych pracovisk smerom k tymto
zamestnancom. Znamena to, Ze servisné cinnosti, ktoré sa zo svojej podstaty musia
vykonat a zasahuju do Zivota tvorivych pracovnikov, by mali byt realizované
automaticky bez nutnosti vypisovania Ziadosti a pod..

Mladi zamestnanci, Ci uz vedecki alebo pedagogicki, predstavuju buducnost tejto
fakulty, preto je nevyhnutné vytvorit také podmienky nielen na samotnu pracu, ale aj
na adekvatne ohodnotenie, ktoré budu mladych kolegov motivovat' ostat’ pracovat na
fakulte a plnohodnotne sa venovat svojej hlavnej pracovnej €innosti.

Okrem tychto nosnych tém je potrebné venovat sa aj nasledujicim oblastiam:

Zabezpecit zvySenie bezpecCnosti budovy FEI a tym umoznit flexibilny pristup do
laboratorii pre tvorivych pracovnikov a zjednodusit parkovanie v okoli fakulty.
Vytvorit program Sabatical pre profesorov a docentov na FEI STU v spolupraci s
vedenim STU.

Systémovo podporit dlhodobé aj kratkodobé vymenné pobyty pedagdgov a
vyskumnikov na zahrani¢nych, ale i domacich univerzitach.

Vytvarat podmienky na kariérny a osobnostny rast riadiacich pracovnikov, pedagoégov
a vyskumnikov.

Zintenzivnit tok informacii od vedenia fakulty, cez ustavy az k individualnym
zamestnancom a zarovern umoznit spatnu vazbu zamestnancom.



Podporit medziustavnu spolupracu vo vsetkych oblastiach od pedagogiky, az po
spolocné projekty a vyskumné ulohy.

Vytvorit vyhodné podmienky pre Sportové aktivity zamestnancov na Sportoviskach na
fakulte.

Oblast’ Studijnych a mimostudijnych podmienok Studentov

Studenti predstavuju to, na éom sa zhmotfiuje naSe pedagogické Usilie, zaroven su aj
vystupom nasej prace. Absolventi FEI STU su naSi potencialni buduci kolegovia vo vyskume
a pedagogike, zaroven aj mozni partneri v priemysle. Z toho vyplyva, Ze vyznamna ¢ast prace
uCitelov a vyskumnikov je prepojena so Studentmi, ¢o definuje ich ddleZitost z pohfadu
zdravého fungovania fakulty. Preto je v tejto oblasti potrebné, aby:

1.

2.

3.

4.

Fakulta prejavovala intenzivny zaujem o vynikajucich stredoskolakov a realizovala
aktivity so snahou ziskat ich pre s$tudium na naSej fakulte.

Fakulta vytvarala také podmienky pre Studentov, Zze samotni Studenti budu
predstavovat’ najlepsich propagatorov kvality fakulty smerom k ich strednym Skolam.
Vedenie fakulty a vedenie jednotlivych Ustavov organizovali pravidelné stretnutia so
Studentami na ziskanie ich spatnej vazby.

Fakulta podporovala mimoskolské aktivity Studentov, ktoré formuju technickd zruénost
a odbornost Studentov v oblastiach, ktoré fakulta rozvija ako aj ich soft skills.

Tieto body je mozné formulovat aj nasledovne:

Fakulta musi posilnit' kontakty so strednymi Skolami ako aj ich intenzitu, aby vedela
pozitivne vplyvat na najlepSich stredodkolakov, pre ktorych by bola FEI STU nasledne
ich prva volba. Toto musi byt zabezpeované roznymi aktivitami smerom k strednym
Skolam, ako sU realizovanie vybranych prednasok pre SS, organizovanie
stredoSkolskych olympiad, exkurzii do laboratérii FEI STU a pod.

Fakulta musi vytvorit program pre excelentnych Studentov, ktory ich bude jednak
finanéne podporovat, ale aj proaktivne pristupovat k ich potrebam.

Spatna vazba medzi Studentmi a ucitefmi ako aj medzi Studentmi a vedenim fakulty
predstavuje jeden zo zakladnych nastrojov na analyzovanie moznosti zlepSenia kvality
Studia na fakulte a odstranenie problémov, ktoré sa bytostne dotykaju zivota Studentov.
Preto bude nevyhnutné vyuzivat tato priamu spatnu vazbu v maximalne moznej miere.
Fakulta bude podporovat mimoskolské aktivity, ktoré budu realizované na péde fakulty
resp. v priestoroch internatov STU. Tato mimoskolska ¢innost mdze v kone&nom
dosledku nastartovat hlbSie prepojenie Studentov a fakulty, preto je takisto nutné
spristupnit priestory fakulty Studentom aj na mimoskolské aktivity.

Dalsie aktivity, ktoré fakulta v tejto oblasti bude vykonavat, su:

Vyrazne podporovat letné Skoly pre Studentov, organizované ustavmi.

Motivovat najlepsSich Studentov k propagacii dobrého mena fakulty.

V spolupraci s firmami a odbornymi organizaciami podporovat elektrotechnické
vzdelanie medzi Studentmi strednych Skol.

Vytvorit vyhodné podmienky pre Sportové aktivity Studentov nad ramec povinnegj
vyucby na Sportoviskach na fakulte.



Oblast’ vzt'ahov s verejnost'ou

Verejnost predstavuje velmi dbélezity faktor, ktory sice nepriamo, ale o to vyznamnejSou
mierou ovplyvihuje fakultu, a zaroven fakulta pdsobi svojim konanim a prezentovanim sa na
verejnost. Z toho priamo vyplyva, Ze je nesmierne délezité budovat obojstranny a vyvazeny
vztah s verejnostou. Mézeme sem zahrnut laicku verejnost, ktora pracuje s pasivnymi
vztahmi, odbornu verejnost, ktora pracuje s aktivnymi vztahmi, a nasich buducich Studentov,
ktori ako absolventi budu suc¢astou tychto vztahov. Preto je potrebné, aby fakulta:

1. Predstavovala vedecku autoritu v spolo¢nosti.
2. Intenzivne prezentovala svoj podiel na inovaciach v priemysle.
3. Pozitivne pdsobila na verejnost v oblasti kvality vzdelavania.

Tieto tri kluCové body pri styku s verejnostou je mozné vnimat aj nasledovne:

Fakulta sa musi prezentovat smerom k verejnosti ako vedecka autorita v oblastiach, v

ktorych je dominantna, t.j. v technickych oblastiach, ktoré su odborne zabezpecované

jednotlivymi ustavmi fakulty.

e Fakulta musi vyuzit potencial osobnosti, ktoré na FEI STU pdsobili a predstavovali to
najlepsie, €o v oblasti techniky tento narod vyprodukoval.

e “Spajame elektrotechniku, informatiku a kybernetiku s inovaciami” — fakulta musi
prezentovat' svoje dominantné miesto v uvedenych oblastiach inovacii v priemysle.

e Pozitivne vnimanie spolo¢nostou bude mat’ pozitivhy dopad aj na vnimanie FEI STU

nasimi potencialnymi Studentmi, ale aj potencialnymi partnermi z priemysiu.

Tieto nosné témy su dalej podporené dalSimi aktivitami, ako su:

e Organizovanie réznych olympiad pre stredné Skoly so zameranim na elektrotechniku,

informatiku a kybernetiku.

Organizovanie programatorskych a inych odbornych sutazi.

Vytvorenie a formovanie FEI kultary, t.j. budovanie intenzivneho prepojenia medzi
fakultou, Studentmi a nasledne absolventmi.

e Vacsie zapajanie sa do verejnych a inych odbornych aktivit, ktoré budu zvySovat kredit
fakulty.

e Vytvorenie jednotnej koncepcie fakultnej identity vratane ucasti fakulty na veltrhoch,
vystavach, propagacnych akciach a pod..

e Pravidelné neformalne stretnutia medzi $tudentmi a ugitelmi daného SP za G&elom
vytvarania spolupatri€nosti a kultury FEI, ktora ma potencial z dlhodobého hladiska
priaznivo ovplyviovat pohlad verejnosti na fakultu ako aj prinadat nové prilezitosti pre
fakultu.

Oblast’ riadenia fakulty

VSetky predchadzajuce oblasti sa integralne spajaju v riadeni fakulty, ktoré vytvara interakciu
medzi jednotlivymi oblastami. Je preto nesmierne délezité, aby aj riadenie fakulty spifalo
atributy efektivity, spoluprace a kvality. Je preto potrebné, aby:

1. Fakulta efektivne pracovala so svojim ludskym, priestorovym a ekonomickym
potencialom.



Fakulta digitalizovala vSetky vnutorné procesy — postupny prechod na paperless office
v spolupraci s vedenim STU.

Vedenie fakulty vytvaralo priestor na otvorend komunikaciu a spatnu vazbu od
zamestnancov fakulty.

Tieto hlavné body je mozné interpretovat’ aj nasledovne:

Efektivna praca s ludskym potencidlom je prepojena s optimalizaciou Studijnych
programov Specialne na bakalarskom stupni $tudia, ako aj uzSej spoluprace ustavov.
Efektivna praca s priestormi FEI predstavuje efektivne vynakladanie prostriedkov na
energie s priamym dopadom na ekolégiu.

Efektivna praca s finanénymi zdrojmi musi spifiat niektoré z nasledovnych kritérii:
hodnota za peniaze, investicia do buducnosti, motivacia.

Zavedenie pristupu paperless office na fakulte, t.j. digitalizacia procesov, predstavuje
dalsi krok k efektivnejSej pracovnej Cinnosti a zaroven predstavuje pozitivny krok
smerom k ochrane Zivotného prostredia.

Vsetky procesy, ktoré sulvisia s riadenim fakulty, maju za ciel vytvarat prijemné
pracovné prostredie pre zamestnancov fakulty. Preto je nevyhnutné ziskavat’ od nich
spatnu vazbu, ktora bude generovat nové podnety na mozné zmeny, vylepSenia a
upravy jednotlivych procesov, ktoré ovplyvriuju ich pracovné prostredie.

Okrem tychto nosnych tém v oblasti riadenia, bude potrebné zaoberat sa aj nasledovnymi
oblastami:

Zaver

ZlepSenie manazérskych zruénosti veducich pracovnikov fakulty.

Vytvorit podporny nastroj na hodnotenie pedagogickej a vedecko-vyskumnej €innosti
pracovnikov.

V spolupraci s univerzitou optimalizovat €innosti na dekanate v nadvaznosti na €innosti
zabezpecovane rektoratom tak, aby bola duplicita v ¢innostiach odstranena.

Spomenuté hlavné oblasti, ktoré su uvedené v tomto volebnom programe, predstavuju nosné
témy, ktorych napifianie bude v pripade méjho zvolenia zabezpe&ované nielen vedenim
fakulty, ale aj samotnymi Ustavmi a samotnymi zamestnancami, kedze spolu vytvarame jeden
tim s nazvom “Fakulta Elektrotechniky a Informatiky STU v Bratislave”. Verim, Ze spolu
dokazeme postupne naplifiat tieto ciele tak, aby sme nasu fakultu kontinuélne postvali vpred.

prof. Ing.Vladimir Kuti§, PhD.



