Rozvoj FEI STU - ciele a ulohy

Vazené kolegyne a kolegovia, Studenti. Pri stanovovani priorit fakulty na najblizsie Styri roky povazujem

za mimoriadne doleziti otdzku budovania imidzu fakulty ako najlepSej fakulty na Slovensku a tiez

vytvaranie pozitivneho vztahu absolventov k fakulte. Mame preto tie najlepsie predpoklady, lebo bez
kvalitnych absolventov nie je mozné budovanie znalostnej ekonomiky podmienené rozvojom informatiky

a komunikacnej techniky podporovanej rozvojom elektroniky a progresivnych energetickych zdrojov. A tu

mé nasa fakulta nezastupiteIné miesto. Musime nadviazat’ na dosiahnuté uspechy, za ktoré mozeme

povaZovat predovSetkym Uplni zamestnanost’ naSich absolventov, ale aj to, ze FEI STU ziskala

Slovensku cenu kvality, Katedra telekomunikécii ziskala cenu podpredsedu vlady a ministra Skolstva SR

,»Vedecky tim roka®“. Zaradit' sem moZeme aj pozitivne hodnotenie fakulty nezavislou agentuirou ARRA

a vysoké ocenenia od riaditel'ov vyznamnych globalnych firiem pdsobiacich na Slovensku. Medzi zakladné

ciele na najblizsie Styri roky mézZeme zaradit’:

¢ Podporu tvorivej prace. Kvalitny vyskum bude rozhodujucim prvkom d’alSiecho napredovania fakulty.
Tvoriva praca pedagogov vytvara kvalitné prostredie pre zvySenie urovne Studia a zvlast’ pre vychovu
talentovanych Studentov. Podpora tvorivej prace nesmie ostat’ iba sloganom ale musi byt realitou.
Prikladom musia ist’ aj vediici pracovnici vratane vedenia fakulty a dekana. Aby to bolo mozné a realne
musia byt vytvorené komplexné podmienky pre tvoriva pracu, najmé systémové a materidlne. Je treba
podporovat’ tvorivi a nekonfliktnti atmosféru na fakulte. Ziadne pracovisko na fakulte neméze tvorivo
pracovat v podvedomi, Ze je menejhodnotné, lebo nemd dostatok Studentov. Nepriaznivé
celospolocenské javy, prejavujuce sa vo velkych rozdieloch v zaujme Studentov o jednotlivé Studijné
programy bez ohl'adu na zamestnanost’ absolventov musime eliminovat’ kvalitnym vyskumom.

¢ Podpora viaczdrojového financovania fakulty. Ide o podstatny Cinitel’ ispesSnosti fakulty a jej d’alSicho
rozvoja v buducom obdobi v komplexnom ponimani. Musime ho vyuzit nielen pre zabezpecenie
bezproblémového chodu fakulty a jej pracovisk, ale najmé zabezpecenie ohodnotenia pracovnikov vo
vSetkych kategoriach. Ak chceme ziskat’ viac zdrojov pre rozvoj 'udského potencidlu musime sa snazit’
uspiet’ pri ziskavani vicSieho poctu vedeckych projektov s moznostou financovania rieSitelov a
pracovisk, aby sme pritiahli a stabilizovali najmd mladych odbornikov, ktori budud zarukou do
budticnosti. Usilie ziskat' takéto projekty nemdze ostat na tizkej skupine $pi¢kovych pracovnikov
fakulty, ale o ich ziskanie sa musia snazit’ vSetci profesori a vi¢Sina docentov a samostatnych vedeckych
pracovnikov.

o Skvalitiiovanie $tidia a podmienok na Studium. Vsetci vieme, Ze existujiici sposob financovania
vysokych §kol nepodporuje kvalitu vzdelavania, ale aj v tychto podmienkach treba najst’ stratégiu do
buducnosti. Idedlne by bolo, keby Statna politika vysokoskolského vzdelavania napomohla zabezpeceniu
kvality tym, Ze regiondlne Skoly by poskytovali prevazne bakalarske Stidium a Skoly a fakulty
s kvalitnym vyskumom najméd kvalitné vzdelavanie v druhom av trefom stupni. Ku kvalite
pedagogickych vykonov, ktora je priamo v rukach pedagdégov nevyhnutne patri aj vytvorenie vhodnych
podmienok pre Studentov. Treba skvalitnit' Studentsky zivot na internatoch, podporovat rozvoj
mimoskolskych aktivit, klubovych krazkov, telesnej vychovy, jazykov, moznosti zahrani¢nych stazi. Do
tohto stiboru problémov patri aj skvalitiiovanie $tudijnych podmienok a prostredia na fakulte.

V sticasnom obdobi informatizacie a automatizacie administrativnych prac treba zavadzané systémy
vyuzit’ v prospech podpory tvorivej prace a odbremenenia tvorivych pracovnikov od administrativnych
rutinnych prac. Len od nas zalezi ako vyuzijeme nové informacné systémy, ako ich rychlo a spravne
aplikujeme na nase podmienky aby nam slazili a neprinasali pracu naviac. Pracovnikov katedier
musime stimulovat’ k rozvoju vedeckej aj pedagogickej Cinnosti. Ddlezitost uvedeného snazenia je
podciarknutd potrebou kvalitnej univerzitnej vychovy, ktord vyzaduje uplatnenie najnovsich poznatkov
vedecko-vyskumnej prace vo vychovnovzdelavacom procese. VSetky zmeny vynutené zakonmi alebo
rozhodnutim vysSich organov budeme robit’ tak, aby boli zachované prirodzené kolektivy so schopnostou
realizovat’ kvalitny vyskum a garantovat’ kvalitni pedagogiku. Musime sa vyhnuat formalnym
reStrukturalizaciam, ktoré neprinasaju nic pozitivne.

Uloha ziskavat viac vedeckych projektov je vyznamna nielen pre naplnenie viaczdrojového
financovania fakulty, ale aj pre zabezpecCenie akrediticie Studijnych programov a prava na habilitacné
a inauguracné konanie. Aby bolo redlne ziskat viac vedeckych projektov, treba vytvorit vhodné
podmienky na trovni fakulty aj pracoviska. Pre navrh konkurencie schopného projektu treba formulovat
nielen kvalitni obsahovi napln, ale treba vediet' detailne navrhnut jeho ekonomické a organizaéné
zabezpecenie, ¢o zial’ v prostredi, ked’ sa podmienky menia s kazdou novou vyzvou nie je jednoduché. Ak
teda chceme byt aj v nadchadzajiicom obdobi uspesni, musime sa dosledne a systémovo pripravit. Hlavna



pomoc pre navrhovatel'ov projektov musi zabezpecit' dekanat, ale aj na pracoviskach treba preskupit’ sily
tak, aby sa tejto ilohe mohli venovat’ profesionalni pracovnici. Jednotlivé zlozky dekanatu musia efektivne
napomahat’ pri organizatnom zabezpeceni tvorivej Cinnosti pracovnikov na katedrach. Treba tiez
pripomenut vyznam ziskavania kvalitnych vedeckych projektov na zabezpecCenie financovania
pracovnikov fakulty. Tadialto vedie asi ta najlepsia cesta ako udrzat’ na internej doktoranture a na fakulte
tych najkvalitnejSich absolventov jednotlivych Studijnych programov. Je potrebné naplnit’ Usilie nasich
pracovnikov o zabezpecenie vysSich prijmov, ale cestou vedeckych grantov. Prinesie to synergicky efekt,
najmi ak pdjde o pracu na vedeckych projektoch tesne stvisiacich s ich vyskumom ¢i témou dizertacie.

V nadchadzajicom obdobi si musime tiez polozit’ otazku ako zabezpecit’ kvalitu vyucby a poskytovat’
$tudentom to, ¢o olakavaju od svojich pedagdgov. Realita platného systému financovania zo strany MS SR
nas nuti drzat’ krok v masovosti Studia, kde je obtiazne zabezpecit’ kvalitu minulych rokov. UrCite je vSak
na fakulte dostatok talentovanych Studentov, ktori k nam prisli za kvalitou. Ako teda riesit’ tieto zdanlivo
odporujuce si otazky? NerieSiteIné su len z pohl'adu starého systému vyucby. Prechod na dvojstupiiové
studium treba dosledne realizovat’ a neostat’ uprostred. V bakalarskom stidiu treba ucit’ odpovedajucimi
metddami a dat’ Sancu aj tym Studentom, ktori mozno nemaju schopnosti na zvladnutie druhého
inzinierskeho stuptia, najmi v hibke teoretickej oblasti, ale maju predpoklady pre kvalitné uplatnenie sa
v praxi. Ak vSak uz v prvych rocnikoch prebehne inzinierska selekcia, tento ciel sa neméze naplnit.
Okrem toho musime skvalitnit' nase marketingové aktivity a lepSie sa pozriet do vlastnych radov, c¢i
pontikame na trh to, ¢o on o¢akava. V bakalarskom §tidiu to povazujem za nevyhnutné a preto musime
v sucasnosti zabezpecit dobré podmienky nielen pre rozvoj aplikovanej informatiky a telekomunikéacit,
ktoré prinasaju pracu aj pre ostatné pracoviska, ale aj pre rozvoj ostatnych programov. ZvysSenym usilim
a osobnou angazovanostou najlepSich pedagéogov musime propagovat nase Stidium na vybranych
strednych Skolach. Musime pracovat’ uz s ucitel'mi a Studentami strednych $kol. Fakt, ze vyvoj trhu na poli
vzdeldvania nie je priaznivy technicky orientovanym programom, ¢o je uz dlho badatel'né v zahranici,
musime vykompenzovat' dostatoCnym informovanim verejnosti o vysokych poziadavkadch na pocet
a kvalitu naSich absolventov a vyborné moznosti ich uplatnenia nielen v domacom ale aj celoeurépskom
meradle.

Ak chceme, aby Studenti podavali vysoké vykony pre zabezpecenie poZadovanej kvality
vzdelavania, musime im vytvorit’ odpovedajice podmienky jednak v priestoroch fakulty, ale aj v
internatoch. Ide o kvalitne vybavené pedagogické laboratoria, dostupnost’ internetového pripojenia mimo
ucebni. Myslim si, Ze pracovnici fakulty vlastnou iniciativou urobili v predchadzajicom obdobi vela pri
skvalitnovani svojich laboratorii, pretoze §tat je v tomto smere velkym dlznikom. Podobne sme s pomocou
sponzorov pokrocili aj pri Gprave centralnych priestorov fakulty. Dobrym prikladom je poslucharen BC
300. V uvedenej Cinnosti treba pokracovat’ s vyuzitim eurdpskych fondov. Mame vypracovanu Studiu,
pomocou ktorej sme schopni vel'mi pruzne navrhnut’ projekt rekonstrukcie budov a energetiky FEI. Na
rozdiel od pozitivnych prikladov na fakulte je situacia v ubytovani S$tudentov na internatoch velmi
nepriazniva. Miest na ubytovanie je velmi malo a ich kvalita je nedostojnd. Musime vytvorit' podmienky,
aby Studenti mohli byt ubytovani na jednej bunke pocas celého studia, ¢o muze napomdct’ ich zmenenému
pristupu k vazeniu si zvereného majetku. Okrem toho musime vytvorit’ vac¢si tlak na vedenie univerzity,
aby tieto problémy boli rieSené s najvyssou prioritou.

Pre rozvoj horeuvedenych cinnosti a rieSenie prezentovanych problémov uvadzam eSte niekol'ko

konkrétnych tloh, ktoré chcem realizovat’:

e Podporovat’ spolupracu s priemyslom — rozvoj existujucich abudovanie novych spolo¢nych
laboratorii, rieSenie spolocnych projektov, prispevok k viaczdrojovému financovaniu, stabilizacia
mladych pracovnikov, motivacia Studentov pre doktorandské stadium

e Podpora ,,kampusovej“ — distribuovanej (dislokovanej) univerzitnej Struktury, kde ostanu katedry
jazykov, matematiky a fyziky so Specializaciou na elektrotechniku a informatiku nedelitelnou sti¢ast'ou
fakulty, rovnako ako katedra telesnej vychovy vzhladom na potrebu zabezpecenia kvalitnej telesnej
kultury a efektivneho vyuzitie Sportovisk na fakulte

e Zapojenie Studentov do rieSenia ¢iastkovych uloh vedeckovyskumnych grantov s moZnost'ou
odmeiovania, motivacia pre vedecko-vyskumnu pracu, ktora prispieva k ich odbornému rastu a nie pre
inu zarobkovu ¢innost’, ktora nesuvisi s obsahom Stadia.

V Bratislave, 11.11.2006 Prof.Ing. Jan Murgas, PhD



