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Ako clen doterajSieho vedenia fakulty by som chcel pokracovat’ v kontinuite jeho niektorych vyznamnych
rozhodnuti. Mnohé zmeny, ku ktorym doslo na fakulte v poslednom obdobi, vSak boli vyrazne ovplyvnené aj
vonkaj$imi faktormi. Ide najmd o dopady realizacie nového zakona o vysokych Skolach asnim suvisiacich
vykonavacich predpisov (strata ekonomickej pravnej subjektivity, zdsadna zmena $truktiry vzdelavania, silna
vizba medzi vyskou Statnej dotdcie a poCtami Studentov a pod.). Pocit zodpovednosti za fakultu a vSetkych jej
pracovnikov nas ¢asto nutil reagovat’ inak, akoby zodpovedalo nasim prioritim. Aj rozdelenie fakulty v roku 2003
vyrazne poznacilo celé d’alSie rozhodovanie. KI'icovou sa stala otdzka zachovat’ fakulte jej postavenie v odbornej
verejnosti a dokonca aj meno. Som vel'mi rad, Ze som mohol byt ¢lenom toho vedenia fakulty, ktoré dalo podnet
k obnoveniu Studijného odboru Telekomunikacie, k zaloZzeniu odboru Aplikovand informatika a Studijného
programu Automobilova elektronika. Posledne menovany Studijny program sa stal vzorom uplatnenia mechanizmu
Sirokého zapojenia prakticky vSetkych pracovisk na tvorbe ucebného planu a jeho realizacii. Posiliiovanie principu
vzajomnej spoluprace a komunikacie pracovisk povazujem za prvy dolezity princip cielového ovplyviiovania
rozvoja fakulty. Trvala orientacia na kvalitu vystupu nasich hlavnych ¢innosti v koordinovanom usili vSetkych
pracovisk a oboch casti akademickej obce, Studentov aj ucitelov ¢i zamestnancov, predstavuje d’alSiu nosnu
myslienku, ku ktorej treba viest’ fakultu aj do buducnosti. Prax totiz ¢asto oceiiuje nie Studijny odbor, ale skor fakt,
ze ide o nasho absolventa. A my musime dbat’ aj na nazor ,,odberatelov* nasich absolventov a neuzatvarat’ sa do
vlastnych predstav. Ako treti princip by preto mala byt schopnost’ nastavit’ si objektivne zrkadlo nasej ¢innosti.

Zatial’ nezname, no o¢akavané zmeny nds nutia k pripravenosti vel'mi pruzne, rychlo a operativne reagovat’
na zmeny okrajovych podmienok nasho zivota. V tom som na svojom useku ¢innosti prodekana podobne ako moji
kolegovia odviedol v minulosti pre fakultu zna¢ny kus, ako dufam, uzito¢nej prace, mozno Casto pre druhych aj
malo viditel'nej. Bolo by neprofesionalne tvrdit, Ze v stale nevykrystalizovanom prostredi univerzitného Zzivota
mozno najst’ a dokonca formulovat’ tzv. zaruene spravne rieSenia a zarucit’ kazdému stabilitu. Doba kaze vediet’ sa
rychlo rozhodnat a mozno aj v nieCom sa rychlo preorientovat. Urcite vS§ak mame $ancu na Uspech, ak budeme
vystupovat’ ako sudrzny celok, ak sa bude darit’ vzajomne zlad'ovat' rézne odborné pohlady iambicie, ak si
precizne vymedzime del'bu prace. Patrime k sebe a sme si navzajom uzito¢ni. Hlavné poslanie FEI STU, ktorym je
vychova kvalitnych absolventov podla potrieb praxe a Gsilie o ziskanie atributu vyskumnej a medzinarodne
uznavanej univerzity zostava ako nasa hlavna vizia aj do buducnosti.

V style riadenia fakulty sa snad’ viac ako v minulosti treba usilovat’ o spravne pomenovanie problému c¢i
problémov a nepripustit’ ich nahradzovanie problémami zdmennymi ¢i dokonca zvonka infiltrovanymi. Sme
povinni skumat’ dobré skusenosti inych, no zostat' aj sami sebou. Len tak mozno prijimat Cestné a vnatorne
vyargumentované rieSenia, zaloZzené na spajani vecnej preciznosti a tvorivého rozmachu, vyuziti vsetkych
vnutornych sil, opierat’ sa vSak aj o dobré fakultné tradicie. R4d by som v spolupraci s akademickym senatom
a celou akademickou obcou prispel k vymedzeniu hodnotového systému nasej fakulty, nepisanych pravidiel
vnutornej etiky, ktoré ndm azda umoznia eliminovat’ vkradajuci sa prilisSny ekonomicky determinizmus. Chtiac-
nechtiac budeme musiet’ riesit’ aj jednu z kardinalnych otazok technickych univerzit, ktorym je najdenie modusu
vivendi medzi poziadavkou prinasat’ nové poznatky cestou zakladného vyskumu na jednej strane a aplikovanym
vyskumom ¢i rieSenim problémov praxe na strane druhej. Jedno nam totiz prinasa parametre vyskumnej univerzity,
ale druhé je ovela lepsie ocenované vlastnikmi financnych prostriedkov. Rézne danosti jednotlivych pracovisk
treba chapat’ ako sucast’ principu vzajomnej uzitosti a schopnosti prispiet’ do spolocného uspechu.

Nesmieme vSak zabudat, Ze existuje aj trieda problémov, ktoré budeme musiet’ rieSit’ bez ohladu na
vonkajSie okolnosti. Nimi je najmi nepriazniva vekova skladba vysokokvalifikovaného kolektivu tvorivych
pracovnikov, nerovnomerny zaujem uchadzacov o Studijné programy a nasledné nerovnomerné zat'azenie
jednotlivych pracovisk, ohrozenie existencie niektorych odbornosti, ale aj mnohé potencidlne havarijné situacie
objektu, v ktorom posobime, a u ktorych minimalne naklady na ich odstranenie sa odhaduji na 10 — 11 mil. Sk.
Rizika, spojené s tymito stile naliehavejSimi problémami, st prili§ vel'ké, no ich rieSenie nie je jednoduché
aneexistuje na ne zaruCeny recept. Sme vSak povinni ich vnimat anezabtidat na ne, lebo nam moézu
neocCakavanym spoésobom kedykol'vek vyvolat’ vel'ké tazkosti. V kazdom pripade vSak nevidim dovod na zbyto¢né
naruSovanie socidlnych istdt pre tych, ¢o si plnia na pozadovanej tirovni zakladné pracovné povinnosti, ani
pristupovat’ k neodovodnenym reorganizaciam. Kazdy nd$ krok musi smerovat’ nielen k vysSej ekonomicke;j
efektivnosti a racionalnosti, ale predovSetkym musi vytvarat zaruku vychovy kvalitnejSich absolventov
a skvalitnenie ostatnych hlavnych ¢innosti ako rozhodujtice kritérium spravnosti akéhokol'vek rozhodnutia.

Nasa fakulta v poslednych troch rokoch v stlade so zdkonom upresnovala svoj rozvojovy zamer.
Domnievam sa, Ze na tomto mieste nema vyznam opakovat’ vSetky myslienky a predstavy, na tvorbe ktorych som
sa aj ja aktivne podiel’al, a s ktorymi je akademicka obec oboznamena. Za osobitne dolezité povazujem:

a) v oblasti vzdelavania
- hladat’ cesty vytvorenia spolo¢ného moderného zékladu Bc. Stadia v duchu dobrych tradicii naSej fakulty,
s cielom znizit' pocet bakalarskych programov, ale so zachovanim identity existujucich Specializacii podl'a
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odborov. Rozdiskutovat moznost’ vytvorenia dvoch zakladnych turovni pripravy absolventov: troven A pre
vychovu §pickovych odbornikov smerujiucu do doktorandského Studia a (v podstate su¢asnu) uroven B pre vychovu
prevadzkovych inzinierov (pracovny nazov) vychovavanych predovsetkym pre uspesné uplatnenie v praxi,

- posilnit uroven pripravy Studentov v oblasti cudzich jazykov. Vytvorit aj tym lepSie predpoklady na
medzinarodné mobility Studentov. Postupne budovat’ anglicku mutaciu jednotlivych predmetov. Velku pozornost’
venovat informatickej gramotnosti a rozumnému nasadzovaniu prostriedkov vypoctovej techniky do vyucby
predmetov. Dat’ podnet na diskusiu o zalozeni Pocitacového inzinierstva alebo iného podobného smeru;

- postavit’ Studenta do stredu pozornosti, pestovat’ kult seriézneho §tidia, zalozeného na samostatnosti a tvorivosti,
ato aj zasadnym zlepSovanim zabezpecenosti predmetov kvalitnou zakladnou $tudijnou literaturou, ulozenou vo
virtualnej kniZnici v elektronickej podobe, umoziujucej pruznejsie prispdsobovat’ obsah modernym poznatkom. To
nam umozni znizovat’ rozsah organizovanej vyucby. Hl'adat’ aj cesty odmenovania autorov Studijnych materialov
vytvorenych v elektronickej podobe, nadvizujiic na doterajsie bohaté skusenosti s e-vzdelavanim;

- propagéciu $tadia orientovat’ na ziskavanie kvalitnych uchadzacov zo vsetkych Casti SR, zo zahranicia a do 2. a 3.
stupnia vzdelavania z inych univerzit. Podporovat’ akreditované aktivity v oblasti celozivotného vzdelavania;

- uplatnovat’ univerzitny systém manazmentu kvality vzdelavania. Opierat’ sa vyraznejSie aj o nazory Studentov
a ich reprezentacie, ako aj predstavitelov praxe na obsah a realizaciu vzdelavacieho procesu;

- podporovat rozvoj Studentskej vedeckej a odbornej Cinnosti a zapajanie Studentov do rieSenia vedecko-
vyskumnych uloh a vyskumnych projektov, pestovat’ u Studentov schopnost’ prezentovat’ a obhajovat’ svoje svoje
nazory, vychovavat’ z nich samostatné a tvorivo mysliace osobnosti.

b) v oblasti vyskumno-vyvojovej ¢innosti

-udrzat’ dobri grantova uspesnost, zlepSit vzajomnu informovanost’ o rieSenych projektoch a pristrojovom
vybaveni, zaviest’ vyraznej$iu vnutornu oponentiru vystupov, ale aj navrhov projektov; presadzovat’ vyrazne;jsi
podiel pracovnych a doktorandskych miest financovanych =z grantovych a mimorozpoctovch prostriedkov;
vyraznejSie zhodnocovat’ tie vystupy z vyskumno-vyvojovej Cinnosti, ktoré redlne prispievaji k posiliiovaniu
odborného renomé FEI STU nielen doma, ale aj v zahranici;

- podporovat’ zapojenie do medzinarodnych projektov (7. rimcovy program EU, §trukturalne fondy) a spolupracu
so Spickovymi pracoviskami, budovat’ fakultné centrd excelencie. VyraznejSiu pozornost’ venovat’ modernizacii
pristrojového a laboratérneho vybavenia, a to aj cestou zdruzovania prostriedkov;

¢) v oblasti personalnej a socialnej

- klast’ doraz na odborny rast najmé tvorivych pracovnikov, ich jazykova pripravenost’ a ziskavanie vedecko-
pedagogickych titulov pri zachovani naro¢nych kritérii, adresnejSie smerom k jednotlivcovi bez ohl'adu na miesto
jeho pdsobenia hodnotit’ kvalitu vysledkov pedagogickej avedeckej prace; postupne budovat vzajomni
zastupitelnost’ pri vyucbe predmetov; dosledne pripravit’ novu Struktiru pracovnych miest ucitelov;

- podporit’ stabiliza¢né kroky k ziskavaniu najlepSich doktorandov pre pracu na fakulte, bojovat’ za lepSie
spolocenské uznanie a postavenie nielen uitel'ov, ale v§eobecne vsetkych Skolskych pracovnikov;

- zasadit sa o urychlené zalatie stavby nového Studentského domova STU, rekonstrukcie SD Miladost
a dobudovanie pocitacovej siete v Studentskom domove podporou aktivit Studentského obcianskeho zdruzenia
YNET; zlepsovat pristup k vypoctovej technike a internetu aj v priestoroch fakulty;

- skvalitiiovat’ pracovné prostredie, doplnkové Cinnosti a sluzby tvorivym pracovnikom a Studentom. Podporit
spolocenské akcie a Sportovo-rekreacné aktivity zamestnancov i Studentov. Hladat moZnosti na vybudovanie
Sportoviska pre vonkajsie telovychovné aktivity v areali fakuly.

d) v oblasti riadenia

- podporovat’ mechanizmy stimulujuce medzikatedrovli spolupracu, odbremenovat tvorivych pracovnikov od
neproduktivnych ¢innosti, vyraznejSie podporit’ efektivne fungovanie dekanatu; do Stylu prace fakulty vniest
uvazlivy analyticky pohlad a pravidelné vnatorné (samo)hodnotenie rozhodujicich c¢innosti ako sucasti
manazmentu kvality;

- posilnit’ postavenie vedeckej rady ako vrcholového koncepéného, ale aj hodnotiaceho organu garantujiiceho
moderny obsah vzdelavania a vymedzovanie nosnych smerov rozvoja; prehodnotit’ pocet poradnych organov
a pracovnych komisii, sprecizovat’ del'bu prace medzi pracoviskami;

- zasadit’ sa o urychlené nasadenie AIS. Dotvorit’ systém odbornej garancie obsahu vzdelavania.

e) iné

- vyraznej$iu pozornost’ venovat’ technickému stavu objektu fakulty; obnovit’ myslienku vybudovania vedecko-
vyskumného centra v mieste, kde mali stat’ technologické laboratoria a reaktor;

Na zaver: Nasim spolo¢nym zaujmom je, aby FEI STU bolo dostojnym reprezentantom STU a jej pevnou ucastou,
no zaroven aby si udrzala vedice postavenie medzi porovnatenymi pracoviskami. Postavenie dekana chapem ako
sluzbu fakulte, a preto sa chcem opierat’ o jej kolektivnu mudrost’, ktord tu nepochybne existuje. Chcem si aj
nad’alej zachovat’ svoj kladny vztah k 'ud’om a uprednostiovat’ dialdog pred direktivnym rozhodovanim.
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